


 



ભારતના સિંવધાનના સ*ક, ભારતર,ન ડૉ. બાબાસાહ1બ 2બેડકરની પાવન 67િૃતમાં ગરવી ;જુરાતમા,ં ;જુરાત

સરકાર>ીએ ઈ.સ. 1994માં AિુનવિસBટD EાFGસ કિમશન અને Jડ6ટFસ એKAકુ1શન કાઉMFસલની માFયતા મેળવી

અમદાવાદમાં ;જુરાતના એકમાR 7Sુત િવTિવUાલય ડૉ. બાબાસાહ1બ 2બેડકર ઓપન AિુનવિસBટDની 6થાપના કરD છે.

ડૉ. બાબાસાહ1બ 2બેડકરની 125મી જFમજયતંીના અવસર1 જ ;જુરાત સરકાર Yારા AિુનવિસBટD માટ1 અUતન

સગવડતા સાથે, શાતં જZયા મેળવી, Kયોિતમ\ય પJરસર]ું િનમા\ણ કરD આ`Aુ.ં BAOUના સaામડંળે પણ AિુનવિસBટDના

આગવા ભિવbય માટ1 cબૂ સહયોગ આ`યો, આપતા રહ1 છે.

િશeણ એટલે  માનવમાં થf ું 7ડૂDરોકાણ, િશeણ લોકસમાજની ;ણુવaા gધુારવામાં અિધક ફાળો આપી શક1 છે. 

અહi મને 6વામી િવવેકાનદં]ું િશeણ િવષયક દશ\ન યાદ આવે છે:

‘lનાથી ચાJરnય]ું ઘડતર થાય, lનાથી માનિસક eમતા]ું િનમા\ણ થાય, lનાથી બૌqrક િવકાસ સાધી શકાય અને lના

થકD sયMSત પગભર બની શક1 તેને િશeણ કહ1વાય’

ડૉ. બાબાસાહ1બ 2બેડકર ઓપન AિુનવિસBટD િશeણમાં આવા ઉમદા િવચારને વર1લી છે. તેથી િવUાથtઓને

;ણુવaાASુત, sયવસાયલeી, uવનલeી િશeણની સગવડ ઘર1 બેઠા ંમળD રહ1 એવા wય,નો મxમ બની કર1 છે. બહોળા

સમાજના લોકોને ઉyચિશeણ wા`ત થાય, છેવાડાના માણસોને ઉaમ ક1ળવણી એમના ંરોzજ{દાં કામો કરતા ં wા`ત થતી

રહ1. sયાવસાિયક લોકોને આગળ ભણતરની ઉaમ તક સાપંડ1 અને uવનમાં પોતાની eમતાઓ, કૌશ|યોને wગટ કરD સારD

કારJકદ} ઘડ1, 6વાવલબંી બની ઉaમ uવન uવતાં સમાજ અને રાb~િનમા\ણમાં પોતા]ું યોગદાન આપે, એ માટ1 wયાસરત

છે. 

‘6વા�યાય: પરમં તપ:’ gRૂને ઓપન AિુનવિસBટD ક1F�માં રાખીને અહi wવેશ કરતા છાRોને 6વઅ�યયન માટ1

સરળતાથી સમ�ય એવો ;ણુવaાલeી શૈe�ણક અ�યાસ�મ ઉપલ�ધ કરાવી આપે છે. દર1ક િવષયની પાયાની સમજણ

મળે તેની કાળu રાખવામાં આવે છે. િવUાથtઓને રસ પડ1 અને �ુ�ચ ક1ળવાય તેવા ંપાઠ��6ુતકો િનbણાત અ�યાપકો Yારા

તૈયાર કરવામાં આવે છે. �ૂરવતt િશeણ wા`ત કરવા ખેવના રાખતા કોઈ પણ �મરના છાRોને માટ1 અ�યાસસામEી

તૈયાર કરવા માટ1 િશeણિવદો સાથે પરામશ\ કરવામાં આવે છે. એ પછD જ માળcું રચી, અ�યાસસામEી તૈયાર કરD �6ુતક

6વ�પે છાRોના ંકરકમળોમાં આપે છે. lનો ઉપયોગ કરDને િવUાથtઓ સતંોષwદ અ]ભુવ કરD શક1 છે.

AિુનવિસBટDના તજ� અ�યાપકો cબૂ કાળuથી આ અ�યાસસામEી]ું લેખન કર1 છે. િવષયિનbણાત wોફ1સરો Yારા

એમ]ું પરામશ\ન થયા પછD જ પJરણામલeી અ�યાસસામEી AિુનવિસBટDના િવUાથtઓને પહ�ચે છે. 

ડૉ. બાબાસાહ1બ 2બેડકર ઓપન AિુનવિસBટD �ાન]ું ક1F��બ{�ુ બની રહD છે. િવUાથtઓને ‘6વા�યાય ટ1�લિવઝન’, 

‘6વા�યાય ર1Jડયો’ lવા �ૂરવતt ઉપાદાનો થકD પણ એમના ઘરમાં િશeણ પહ�ચાડવાનો ��ુુષાથ\ થઇ ર�ો છે. ઉમદા હ1f,ુ 

>ેbઠ �યેયને 2બવા પJર>મરત AિુનવિસBટDના �ાનની પરબ સમા અ�યાપકો તેમજ કમ\ઠ કમ\ચારDગણને અ�ભનદંન અને

અમારD AિુનવિસBટDના િવUાથtઓ સફળ થવા cબૂ મહ1નત કરD, uવન સફળ કરવાની સાથે uવન સાથ\ક કર1 એવી

પરમેTરને wાથના ક�ંુ �.ં
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Mkt[k÷feÞ rnMkkçke ÃkØrík 
 

«fkhLkk ¾[o fux÷k Úkþu íku sýkððk{kt ykðu Au. ßÞkhu yiríknkrMkf Ãkzíkh ÃkØrík{kt 
WíÃkkËLk ÃkwÁt ÚkÞk çkkË ÚkÞu÷k ¾[oLku ykÄkhu Ãkzíkh Lk¬e fhðk{kt ykðu Au. 

(4) rLkÞtºký rnMkkçke ÃkØrík 

‘rLkÞtºký rnMkkçke ÃkØrík’ yu fkuE yuf ÃkæÄrík LkÚke. Ãkhtíkw ytfwþ {kxuLke su swËe 
swËe ÃkØríkykuLkku Mk{qn Au íkuLku rLkÞtºký rnMkkçke ÃkØrík fnu Au. «{ký ÃkØríkLkk 
rð[÷Lk-Ãk]ÚÚk¬hý îkhk. ytËksÃkºkeÞ ytfwþLkk ynuðk÷ îkhk yktíkrhf ytfwþ îkhk, 
yktíkrhf ykuzex îkhk yk ytfwþ þõÞ çkLku Au. ytfwþ {kxu sYhe {krníke Mkt[k÷LkLke 
çkÄe MkÃkkxeyu hsq fhðe, Ãk]ÚÚkfhý fhðwt yLku íkuLkwt yÚko½xLk fhðwt ðøkuhu{kt Mkt[k÷feÞ 
rnMkkçkLkeþLku ÃkkuíkkiLke fwþ¤íkk çkíkkððkLkku Mkkhku yuðku yðfkþ hnu÷ku Au. 

(5) ytËksÃkºk îkhk ytfwþ 

Ëhuf ÄtÄkfeÞ yuf{{kt Ëhuf çkkçkík ytøku yuf ytËksÃkºk íkiÞkh fhðk{kt ykðu Au. 
yk ytËksÃkºkLku ykÄkh ÷E su ¾hu¾h ¾[o ÚkÞku Au íkuLke MkkÚku Mkh¾k{ýe fhe ÄtÄkLke 
fkÞoûk{íkk {kÃke þfkÞ Au. 

(6) rnMkkçkku ÃkhÚke rLkýoÞ 

WÃkh {wsçk sýkðu÷e swËe swËe ÃkØríkyku îkhk swËe swËe su {krníke hsq ÚkkÞ Au 
íkuLkk ÃkhÚke Mkt[k÷feÞ rnMkkçkLkeþ ðifÂÕÃkf rLkýoÞku Mkq[ðu Au. Mkt[k÷fku Mk{ûk íku 
ytøkuLke MktÃkqýo {krníke hsq fhu Au y™u íku{ktÚke fÞk rLkýoÞku ©uc Au ? íkuLkku þku rLkýoÞ 
fhðku òuEyu ? íku ytøku Mkt[k÷feÞ rnMkkçkLkeþ Mkq[Lk fhu Au. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Mkt[k÷feÞ rnMkkçke ÃkØrík yLku LkkýktfeÞ ÃkºkfkuLkkt rð&÷u»kýLkku Ãkrh[Þ

 Mkt[k÷feÞ rnMkkçke ÃkØrík yLku LkkýktfeÞ rnMkkçke ÃkØrík ðå[uLkku íkVkðík
{wÆk Mkt[k÷feÞ rnMkkçke ÃkØrík LkkýktfeÞ rnMkkçke ÃkØrík

� � �  yÚko Mkt[k÷feÞ rnMkkçke ÃkØrík yux÷u Mkt[k÷fkuLku LkkýktfeÞ rnMkkçke ÃkØrík yux÷u su{kt LkkýktfeÞ
�MknkÞ¼qík ÚkkÞ yuðe rnMkkçke ÃkØrík. rnMkkçkkuLkku Mk{kðuþ ÚkkÞ su ÄtÄkfeÞ yuf{Lkwt Ãkrhýk{

�yLku ykŠÚkf ÂMÚkrík Ëþkoðu.
nuíkw {wÏÞ nuíkwt Mkt[k÷fkuLku rLkýoÞ ½zíkh {kxu {wÏÞ nuíkw çkkÌk ÔÞÂõíkykuLku sYhe {krníke Ãkqhe

{krníke Ãkqhe ÃkkzðkLkku Au. ÃkkzðkLkku Au. su{ fu LkVk-¾kux fu ÄtÄkLke ykŠÚkf
ÃkrhÂMÚkrík

{wËík yk rnMkkçke ÃkØrík{kt rnMkkçkku Mkt[k÷fkuLke LkkýktfeÞ rnMkkçke ÃkØrík{kt LkkýktfeÞ rnMkkçkku
sYrhÞkík {wsçk hsq fhðk{kt ykðu Au. Ëk.ík. ð»ko{kt yuf ðkh íkiÞkh fhe hsq fhðk{kt ykðu Au.
yXðkrzÞu, Ëh Ãk¾ðkrzÞu, Ëh {rnLku fu Ëh íku{s sYrhÞkík {wsçk nðu rºk{krMkf fu A {krMkf
ºký {rnLku. Ãký íkiÞkh fhðk{kt ykðu Au.

WÃkÞkuøkeíkk Mkt[k÷feÞ rnMkkçke ÃkØríkLkku WÃkÞkuøk LkkýktfeÞ rnMkkçke ÃkØrík yu LkVk-¾kux fu ÄtÄkLke ykŠÚkf
Mkt[k÷fku ÄtÄkfeÞ yuf{Lke Lkerík ½zíkh {kxu ÃkrhÂMÚkrík Ëþkoðu Au. íku çknkhLke ÔÞÂõíkykuLku rLkýoÞ ÷uðk{kt
fhu Au. WÃkÞkuøke Lkeðzu Au.

fkLkwLke Mkt[k÷feÞ rnMkkçke ÃkØrík yu {hrsÞkík ÃkØíke Au. Ëhuf ftÃkLke{kt ¼khíkLkk ftÃkLke Äkhk «{kýu LkkýktfeÞ rnMkkçkku
sYrhÞkík íku VhrsÞkík LkÚke. íkiÞkh fhðk VhrsÞkík Au.

Lk{wLkku Mkt[k÷feÞ rnMkkçke ÃkØrík{kt {krníke hsq fhðk LkkýktfeÞ rnMkkçkku {wsçkLkk s LkkýktfeÞ Ãkºkfku y{wf
{kxuLkwt fkuE Vku{o LkÚke. íku Mkt[k÷fkuLke sYrhÞkík Ãkh «{krýík Vku{o{kt íkiÞkh fhðk Ãkzu Au. Ëk. ík. Ãkkfwt MkhðiÞwt,
ykÄkrhík Au. LkVk-LkwfMkkLk ¾kíkkLkku Lk{qLkku

hf{ Mkt[k÷feÞ rnMkkçke ÃkØrík{kt hf{{kt çknw [kufMkkE LkkýkfeÞ rnMkkçkku{kt hf{ku [ku¬Mk YrÃkÞk MkwÄe ËþkoðkÞ Au.
hk¾ðe sYhe LkÚke. íku{kt sYrhÞkík {wsçk hf{Lke òu fu ðkŠ»kf rnMkkçkku{kt hf{ nòh YrÃkÞk fu ÷k¾ YrÃkÞk
LkkUÄ fhðk{kt ykðu Au. MkwÄe hsq fhðkLke Aqx Au.

yr¼øk{ Mkt[k÷feÞ rnMkkçke ÃkØrík ¼rð»ÞLku Lksh Mk{ûk LkkýktfeÞ rnMkkçke ÃkØrík yiríknkrMkf çkkçkíkku Ãkh ykÄkrhík
hk¾u Au. Au.

hsq Úkíke yk ÃkØrík{kt LkkýktfeÞ yLku Lkkýkt{kt hsq ÚkE Lk LkkýktfeÞ rnMkkçke ÃkØríkt {kºk yuðe çkkçkíkku hsq fhðk{kt
çkkçkíkku þfu íku{ çktLku çkkçkíkku æÞkLk{kt ÷uðk{kt ykðu Au. ykðu Au su {kºk Lkkýkt{kt hsq ÚkE þfu.
ykÄkh Mkt[k÷feÞ rnMkkçke ÃkØríkLkku ykÄkh LkkýktfeÞ LkkýktfeÞ rnMkkçke ÃkØrík ÄtÄkfeÞ ykŠÚkf ÔÞðnkh Ãkh

rnMkkçkku yLku ÃkzíkhLkk rnMkkçkku çktLku Ãkh Au. ykÄkrhík  Au.
� � ,yLÞ þk ku Mkt[k÷feÞ rnMkkçke ÃkØrík{kt LkkýktfeÞ rnMkkçkku LkkýkfeÞ rnMkkçke ÃkØrík{kt ÃkzíkhLkk rnMkkçkku, yktfzkþk

� ,  � �  �WÃkhktík ÃkzíkhLkk rnMkkçkku, yktfzkþk yÚkoþk yÚkoþk suðkt þk kuLkku WÃkÞkuøk fhðk{kt ykðíkku LkÚke.
�suðkt þk kuLkku WÃkÞkuøk fhðk{kt ykðu Au.

 Mkt[k÷feÞ rnMkkçke ÃkØrík yLku Ãkzíkh rnMkkçke ÃkØrík ðå[uLkku íkVkðík

{wÆk Mkt[k÷feÞ rnMkkçke ÃkØrík Ãkzíkh rnMkkçke ÃkØrík

� �  � � {yÚko Mkt[k÷feÞ rnMkkçke ÃkØrík yux÷u Mkt[k÷fkuLku Ãkzíkh rnMkkçke ÃkØrík kt ðMíkw fu MkuðkLkk yuf yuf{Lkk
MknkÞ¼qík ÚkkÞ yuðe rnMkkçke ÃkØrík. WíÃkkËLkLke Ãkzíkh þkuÄðk{kt ykðu Au. su ðMíkw fu MkuðkLke

ðu[ký ®f{ík Lk¬e fhðk{kt WÃkÞkuøke ÚkkÞ Au.
nuíkw {wÏÞ nuíkwt Mkt[k÷fkuLku rLkýoÞ ½zíkh {kxu Ãkzíkh rnMkkçke ÃkØrík{kt nuíkw ðMíkwLke Ãkzíkh Lk¬e fhðkLkku

{krníke Ãkqhe ÃkkzðkLkku Au. Au. íku{s Ãkzíkh ytfwþ yux÷u fu Ãkzíkh ½xkzk {kxu Ãký
WÃkÞkuøke Au.



Mkt[k÷feÞ rnMkkçke ÃkØrík yLku LkkýktfeÞ ÃkºkfkuLkkt rð&÷u»kýLkku Ãkrh[Þ

sYrhÞkík {wsçk hsq fhðk{kt ykðu Au. Ëk.ík. {kxu nkuÞ Au.
yXðkrzÞu, Ëh Ãk¾ðkrzÞu, Ëh {neLku fu Ëh
ºký {rnLku.

WÃkÞkuøkeíkk Mkt[k÷feÞ rnMkkçke ÃkØríkLkku WÃkÞkuøk Ãkzíkh rnMkkçkku ¾hu¾h fk{økeheLku rLkÞík fhu÷ «{kýku MkkÚku
Mkt[k÷fku ÄtÄkfeÞ yuf{Lke Lkerík ½zðk {kxu Mkh¾kðe rð[÷Lk þkuÄe íku «íÞu Mkt[k÷fkuLkwt æÞkLk Ëkuhu Au.
fhu Au.

fkLkwLke Mkt[k÷feÞ rnMkkçke ÃkØrík yu {hrsÞkík ÃkØíke Au. fkÞËk {wsçk ÃkzíkhLkk rnMkkçkku hk¾ðk VhrsÞkík LkÚke Ãký
sYrhÞkík íku VhrsÞkík LkÚke. çkÄe ftÃkLkeykuyu y{wf «fkhLke ftÃkLkeykuyu ÃkzíkhLkk

rnMkkçkku hk¾ðk VhrsÞkík Au.
yr¼øk{ Mkt[k÷feÞ rnMkkçke ÃkØrík ¼rð»ÞLku Lksh Mk{ûk Ãkzíkh rnMkkçke ÃkØrík{kt rnMkkçkku yiríknkrMkf {krníke Ãkh

ykÄkh Mkt[k÷feÞ rnMkkçke ÃkØríkLkku ykÄkh LkkýktfeÞ ÃkzíkhLkk rnMkkçkku Mkt[k÷feÞ rnMkkçkkuLku ykÄkh Ãkqhku Ãkkzu Au.
rnMkkçkku yLku ÃkzíkhLkk rnMkkçkku çktLku Ãkh Au.

�yLÞ þk ku Mkt[k÷feÞ rnMkkçke ÃkØrík{kt LkkýktfeÞ rnMkkçkku Ãkzíkh rnMkkçke ÃkØrík{kt Võík ÃkzíkhLku ÷økíke s {krníkeLkku
WÃkhktík ÃkzíkhLkk rnMkkçkku, yktfzkþk� , yÚkoþk� Mk{kðuþ ÚkkÞ Au. íku{kt yLÞ Mkt[k÷feÞ þk� ku suðkt þk� kuLkku

�suðkt þk kuLkku WÃkÞkuøk fhðk{kt ykðu Au. Mk{kðuþ Úkíkku LkÚke.
Ëhßòu Mkt[k÷feÞ rnMkkçkLkeþ Wå[ Mkt[k÷fku ÃkifeLkku yuf Ãkzíkh rnMkkçkLkeþLkwt MÚkkLk Wå[ fûkkLkk yrÄfkhe sux÷wt

Au. íkuLkwt MÚkkLk Ãkzíkh rnMkkçkLkeþLkk MÚkkLk fhíkkt nkuíkwt LkÚke.
ô[w nkuÞ Au.

ykuòhku yLku Mkt[k÷feÞ rnMkkçke ÃkØrík{kt ÃkzíkhLke {krníke WÃkhktík Ãkzíkh rnMkkçkku{kt ykuòhku íkhefu «{ký Ãkzíkh ÃkØrík,

�rð&÷u»ký íkÚkk yktfzkþk eÞ ÃkØríkykuLkku WÃkÞkuøk ÃkØríkLkku WÃkÞkuøk ÚkkÞ Au.
ÚkkÞ Au.

 Mkt[k÷feÞ rnMkkçke ÃkØríkLke {ÞkoËk :

( ) LkkýktfeÞ rnMkkçkku Ãkh ykÄkrhík

Mkt[k÷feÞ rnMkkçkLkeþ ÃkkuíkkLkk ík{k{ fkÞo çkkçkíku sYhe {krníke LkkýktfeÞ rnMkkçkku yLku

ykÄkh çktLku rnMkkçke ÃkØrík Ãkh hnu÷ku Au. òu yk rnMkkçkku íkiÞkh fhíke ð¾íku æÞkLk Ãkqhíkwt ykÃkðk{kt
Lk ykÔÞwt nkuÞ íkku Mkt[k÷feÞ rnMkkçkLkeþLkku ynuðk÷ Ãký yux÷ku s ¾k{e¼Þkuo nþu. íkuÚke sux÷e
[kufMkkE LkkýktfeÞ rnMkkçkku yLku ÃkzíkhLkk rnMkkçkku íkiÞkh fhíke ð¾íku hk¾ðk{kt ykðe nkuÞ íkux÷e
s [kufMkkE Mkt[k÷feÞ rnMkkçkku íkiÞkh fhíke ð¾íku ykðu.

( �) yLÞ þk kuLkk ¿kkLk Ãkh ykÄkrhík

Mkt[k÷feÞ rnMkkçke ÃkØríkyu {kºk fkuE yuf rð»kÞLke fkÞoÃkØrík Ãkh ykÄkrhík LkÚke. Mkt[k÷feÞ
rnMkkçke ÃkØrík yu yLkuf rð»kÞLke fkÞoÃkØríkyku Ãkh ykÄkrhík Au. ¾kMk fheLku LkkýktfeÞ rnMkkçke

� ,  � ,  ÃkØrík, Ãkzíkh rnMkkçke ÃkØrík, yÚkoþk yktfzkþk ðkrýßÞ Mkt[k÷Lk ðøkuhu Ãkh ykÄkrhík Au.
òu yk çkÄks rð»kÞLke fkÞoÃkØríkyku rð»ku Mkt[k÷fkuLku Ãkqhíkku ÏÞk÷ Lk nkuÞ íkku Mkt[k÷feÞ rnMkkçkLkeþu
hsq fhu÷e {krníke Mkw[kÁ rLkýoÞ fhðk {kxu Mkt[k÷fku îkhk WÃkÞkuøk fhðkLke Mkt¼kðLkk ykuAe ÚkkÞ
Au.



























































































































































































 







 



ભારતના સિંવધાનના સ*ક, ભારતર,ન ડૉ. બાબાસાહ1બ 2બેડકરની પાવન 67િૃતમાં ગરવી ;જુરાતમા,ં ;જુરાત

સરકાર>ીએ ઈ.સ. 1994માં AિુનવિસBટD EાFGસ કિમશન અને Jડ6ટFસ એKAકુ1શન કાઉMFસલની માFયતા મેળવી

અમદાવાદમાં ;જુરાતના એકમાR 7Sુત િવTિવUાલય ડૉ. બાબાસાહ1બ 2બેડકર ઓપન AિુનવિસBટDની 6થાપના કરD છે.

ડૉ. બાબાસાહ1બ 2બેડકરની 125મી જFમજયતંીના અવસર1 જ ;જુરાત સરકાર Yારા AિુનવિસBટD માટ1 અUતન

સગવડતા સાથે, શાતં જZયા મેળવી, Kયોિતમ\ય પJરસર]ું િનમા\ણ કરD આ`Aુ.ં BAOUના સaામડંળે પણ AિુનવિસBટDના

આગવા ભિવbય માટ1 cબૂ સહયોગ આ`યો, આપતા રહ1 છે.

િશeણ એટલે  માનવમાં થf ું 7ડૂDરોકાણ, િશeણ લોકસમાજની ;ણુવaા gધુારવામાં અિધક ફાળો આપી શક1 છે. 

અહi મને 6વામી િવવેકાનદં]ું િશeણ િવષયક દશ\ન યાદ આવે છે:

‘lનાથી ચાJરnય]ું ઘડતર થાય, lનાથી માનિસક eમતા]ું િનમા\ણ થાય, lનાથી બૌqrક િવકાસ સાધી શકાય અને lના

થકD sયMSત પગભર બની શક1 તેને િશeણ કહ1વાય’

ડૉ. બાબાસાહ1બ 2બેડકર ઓપન AિુનવિસBટD િશeણમાં આવા ઉમદા િવચારને વર1લી છે. તેથી િવUાથtઓને

;ણુવaાASુત, sયવસાયલeી, uવનલeી િશeણની સગવડ ઘર1 બેઠા ંમળD રહ1 એવા wય,નો મxમ બની કર1 છે. બહોળા

સમાજના લોકોને ઉyચિશeણ wા`ત થાય, છેવાડાના માણસોને ઉaમ ક1ળવણી એમના ંરોzજ{દાં કામો કરતા ં wા`ત થતી

રહ1. sયાવસાિયક લોકોને આગળ ભણતરની ઉaમ તક સાપંડ1 અને uવનમાં પોતાની eમતાઓ, કૌશ|યોને wગટ કરD સારD

કારJકદ} ઘડ1, 6વાવલબંી બની ઉaમ uવન uવતાં સમાજ અને રાb~િનમા\ણમાં પોતા]ું યોગદાન આપે, એ માટ1 wયાસરત

છે. 

‘6વા�યાય: પરમં તપ:’ gRૂને ઓપન AિુનવિસBટD ક1F�માં રાખીને અહi wવેશ કરતા છાRોને 6વઅ�યયન માટ1

સરળતાથી સમ�ય એવો ;ણુવaાલeી શૈe�ણક અ�યાસ�મ ઉપલ�ધ કરાવી આપે છે. દર1ક િવષયની પાયાની સમજણ

મળે તેની કાળu રાખવામાં આવે છે. િવUાથtઓને રસ પડ1 અને �ુ�ચ ક1ળવાય તેવા ંપાઠ��6ુતકો િનbણાત અ�યાપકો Yારા

તૈયાર કરવામાં આવે છે. �ૂરવતt િશeણ wા`ત કરવા ખેવના રાખતા કોઈ પણ �મરના છાRોને માટ1 અ�યાસસામEી

તૈયાર કરવા માટ1 િશeણિવદો સાથે પરામશ\ કરવામાં આવે છે. એ પછD જ માળcું રચી, અ�યાસસામEી તૈયાર કરD �6ુતક

6વ�પે છાRોના ંકરકમળોમાં આપે છે. lનો ઉપયોગ કરDને િવUાથtઓ સતંોષwદ અ]ભુવ કરD શક1 છે.

AિુનવિસBટDના તજ� અ�યાપકો cબૂ કાળuથી આ અ�યાસસામEી]ું લેખન કર1 છે. િવષયિનbણાત wોફ1સરો Yારા

એમ]ું પરામશ\ન થયા પછD જ પJરણામલeી અ�યાસસામEી AિુનવિસBટDના િવUાથtઓને પહ�ચે છે. 

ડૉ. બાબાસાહ1બ 2બેડકર ઓપન AિુનવિસBટD �ાન]ું ક1F��બ{�ુ બની રહD છે. િવUાથtઓને ‘6વા�યાય ટ1�લિવઝન’, 

‘6વા�યાય ર1Jડયો’ lવા �ૂરવતt ઉપાદાનો થકD પણ એમના ઘરમાં િશeણ પહ�ચાડવાનો ��ુુષાથ\ થઇ ર�ો છે. ઉમદા હ1f,ુ 

>ેbઠ �યેયને 2બવા પJર>મરત AિુનવિસBટDના �ાનની પરબ સમા અ�યાપકો તેમજ કમ\ઠ કમ\ચારDગણને અ�ભનદંન અને

અમારD AિુનવિસBટDના િવUાથtઓ સફળ થવા cબૂ મહ1નત કરD, uવન સફળ કરવાની સાથે uવન સાથ\ક કર1 એવી

પરમેTરને wાથના ક�ંુ �.ં

 ો. (ડૉ.) અમીબહ,ન ઉપા2યાય

4ુલપિત9ી,

ડૉ. બાબાસાહ,બ <બેડકર ઓપન AિુનવિસCટE,

FયોિતમGય પHરસર,સરખેજ-ગાધંીનગર હાઈવે, છારોડE, અમદાવાદ



 

 

લેખન :          %ો. (ડૉ.) મનોજ શાહ %ોફ2સર & િનયામક, 9:ૂલ ઓફ કોમસ= એ?ડ મેનેજમે?ટ, 

       ડૉ. બાબાસાહ2બ Bબેડકર ઓપન DિુનવિસGટH, અમદાવાદ. 

   Kી પકંજ રાવલ            એસોિસયેટ %ોફ2સર, 

              એચ.એ.કોલેજ ઓફ કોમસ=, અમદાવાદ.  

   ડૉ. મનોજ દવે             %ોફ2સર & હ2ડ, ડHપાટ= મે?ટ ઓફ એકાઉ?ટ?સી, 

                                                       Kી પી.ડH.એમ. માલિવયા કોલેજ ઓફ કોમસ=, રાજકોટ.  
  

પરામશ=ક(િવષય)  : %ો. (ડૉ.) મનોજ શાહ     %ોફ2સર & િનયામક, 9:ૂલ ઓફ કોમસ= એ?ડ મેનેજમે?ટ, 

              ડૉ. બાબાસાહ2બ Bબેડકર ઓપન DિુનવિસGટH, અમદાવાદ. 

                            ડૉ. Rદપક રા9તે            એસોિસયેટ %ોફ2સર, 

              Kી સહTનદં વાUણWય મહાિવXાલય, અમદાવાદ. 

   ડૉ. મનોજ દવે             %ોફ2સર & હ2ડ, ડHપાટ= મે?ટ ઓફ એકાઉ?ટ?સી, 

                                                       Kી પી.ડH.એમ. માલિવયા કોલેજ ઓફ કોમસ=, રાજકોટ. 

                             

પરામશ=ક(ભાષા)  :  ઘન[યામ ક2 ગઢવી        િન^તૃ આચાય=, 

                                                       સાવ=જિનક કોલેજ, મહ2સાણા. 

   Kી aવિનલ પાર2ખ        સહ %ાaયાપક, 

              મહાદ2વ દ2સાઈ cામસેવા સ:ુંલ, dજુરાત િવXાપીઠ, સાદરા. 

   ડૉ. fજતે?g મેકવાન       આિસ9ટ?ટ %ોફ2સર (dજુરાતી) 

              મહ2મદાવાદ આh્=સ એ?ડ કોમસ= કોલેજ, મહ2મદાવાદ.  
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2013 2014 2013 2014

10 1,00,000 80,000

3,00,000 5,00,000 3,50,000 4,50,000

1,50,000 1,00,000 3,00,000 2,70,000

1,48,000 1,38,000 80,000 75,000

9% 1,00,000 1,40,000 40,000 80,000

80,000 60,000 40,000

75,000 95,000 75,000 90,000

10,000 5,000 15,000 20,000

60,000 80,000 18,000 12,000

55,000 1,000

9,78,000 11,18,000 9,78,000 11,18,000
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(1) 1 1 2014

(2) 55,000 54,000

(3) 5%

(4) 20,000 20%

(5)

35,000

30,000

(6) 50,000 20%

(1) (2)

(3)

1,60,000

1,00,000 55,000

38,000 54,000

25,000 1,85,000

40,000 15,000

2,66,000

4,69,000 4,69,000

2003 2004

 :

40,000 80,000

40,000

75,000 90,000

15,000 20,000

(A) 1,30,000 2,30,000
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80,000 60,000

75,000 95,000

10,000 5,000

55,000

2,20,000 1,60,000

= [(A) – (B)] 90,000 70,000

[(–90,000) – 70,000] 1,60,000

70,000 70,000

20,000 1,48,000

6,000

50,000 5,000

54,000

1,000 2,66,000

35,000

30,000

10,000

75,000

1,38,000

4,19,000 4,19,000

3,00,000

1,00,000

1,00,000

5,00,000

5,00,000 5,00,000
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1,00,000 1,50,000

1,00,000 50,000

2,00,000 2,00,000

55,000 60,000

80,000 75,000

1,35,000 1,35,000

9%

1,40,000 1,00,000

2,000

38,000

1,40,000 1,40,000

- 1,000

2,000 1,000

2,000 2,000

3,50,000 35,000

1,85,000 40,000

10,000

45,000

5,35,000 5,35,000

3,00,000 30,000

2,70,000

3,00,000 3,00,000
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80,000 25,000

5,000 75,000

15,000

1,00,000 1,00,000

2

31-3-22 31-3-21 31-3-22 31-3-21

10 22,00,000 10,00,000

9,50,000 2,00,000 10% - 2,00,000

10 1 4,00,000 5,40,000

6,00,000 4,60,000

8 - 2,00,000 20,00,000 -

40,000 4,00,000

- 2,00,000 10,000 -

6,00,000 6,00,000

1,00,000 -

10% 6,00,000 2,00,000

8,00,000 2,00,000

6,00,000 2,00,000

10,00,000 4,00,000

6,00,000 2,00,000

- 2,00,000

52,50,000 26,00,000 52,50,000 26,00,000

(1) 10%

2021 22 31

3 2022

(2) 8%
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(3) 12,00,000

(4)

(5) 2,50,000

(6) 2021 22 1,00,000

2,00,000

100 90 100

10 5,40,000

90 6,00,000

2001 2002

6,00,000 4,00,000

4,60,000 6,00,000

- 20,00,000

(A) 10,60,000 30,00,000

2,00,000 8,00,000

2,00,000 6,00,000

B.O.D. 2,00,000 -

(B) 6,00,000 14,00,000

(A – B) 4,60,000 16,00,000

(16,00,000 – 4,60,000) 11,40,000

4,00,000 60,000

6,00,000 50,000

1,00,000 18,70,000

20,000 40,000

8,00,000

1,00,000

20,20,000 20,20,000
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12,00,000 11,40,000

1,50,000 22,00,000

2,50,000 2,70,000

3,90,000 2,00,000

50,000

1,00,000

18,70,000

39,10,000 39,10,000

(1) = –

= + 10,00,000 2,00,000 = 8,00,000

12,00,000 = 8,00,000 + 8,00,000 = 4,00,000

12,00,000

12,00,000

2,00,000

2,00,000

4,00,000

4,00,000

(2) 6,00,000

6,00,000

(3) 2,50,000

2,50,000

50,000

50,000

(4) = 2,00,000 /

8 = 25,000  2

(A) 50,000

50,000

(B) 2,50,000

20,000

2,70,000

(C) 1,00,000

1,00,000

(D) 20,000

20,000

(E) 2,00,000

2,00,000
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(1)

10,00,000 12,00,000

4,00,000 2,00,000

22,00,000 22,00,000

36,00,000 36,00,000

(2)

2,00,000 2,00,000

6,00,000 6,00,000

8,00,000 8,00,000

(3)

6,00,000 2,00,000

- 4,00,000

6,00,000 6,00,000

(4)

9,50,000 2,00,000

6,00,000

1,50,000

9,50,000 9,50,000

(5)

2,00,000 2,50,000

50,000 -

2,50,000 2,50,000

(6)

2,50,000 2,00,000

- 50,000

2,50,000 2,50,000
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(7)

- 20,000

20,000 -

20,000 20,000

(8)

1,00,000 6,00,000

6,00,000 1,00,000

7,00,000 7,00,000

(9)

1,00,000 -

1,00,000

1,00,000 1,00,000

(10)

2,00,000 4,00,000

10,00,000 8,00,000

12,00,000 12,00,000

3

2012 2013 2012 2013

62,000 50,000

10 2,00,000 3,00,000 2,70,000 2,20,000

30,000 2,00,000

10 33,000 69,000

8 80,000 4,000 45,000 60,000

1,00,000 1,80,000 30,000 40,000

80,000 1,05,000 42,000 1,20,000

9,500 250 40,000 1,00,000

2,000 20,000 15,000 10,000

- 45,000 6,000 1,000

15% - 50,000

18% - 40,000
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40,000 52,000

15,000 20,000

4,500 18,000

22,000 5,750

20,000 30,000

5,73,000 8,70,000 5,73,000 8,70,000

(1) 4 1

(2) 2013 2012 18%

(3) 10%

(4)

500

30 6 2013 15%

10%

(5) 2012 30,000

(6) 30,000 8,000

18,000

(7)

(8) 1 1 13 50,000

31 3 12 31 3 13

45,000 60,000

30,000 40,000

42,000 1,20,000

40,000 1,00,000

1,57,000 3,20,000

15,000 20,000

4,500 18,000
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22,000 5,750

41,500 43,750

1,15,500 2,76,250

1,60,750

52,000 10,00,000

10,000 3,35,000

65,000

4,000

18,000

12,000

5,000

45,000

36,000

8,000

1,80,000

4,35,000 4,35,000

68,000 1,60,750

18,000 30,000

3,35,000 2,00,000

50,000 36,000

5,000 10,000

1,09,250

19,000 36,000

45,000 8,000

50,000

5,90,000 5,90,000

30,000 40,000

10,000 52,000

52,000

92,000 92,000
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6,000 10,000

5,000 1,000

11,000 11,000

50,000 80,000

1,05,000 10,000

65,000

1,55,000 1,55,000

2,70,000 68,000

18,000 2,20,000

2,88,000 2,88,000

30,000 18,000

2,00,000 8,000

4,000

2,00,000

2,30,000 2,30,000

8,000 20,000

30,000 18,000

38,000 38,000

6.8

1.

2.

3.
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1.

2.

3.

31 3 21 31 3 22

1

31-3-21 31-3-22 31-3-21 31-3-22

3,00,000 4,00,000 1,00,000 80,000

10 2,50,000 6,60,000

2,00,000 5,00,000 60,000 40,000

2,00,000 3,00,000 2,50,000 5,20,000

1,60,000 2,10,000 25,000 30,000

- 2,00,000 1,35,000 1,65,000

1,30,000 1,45,000 1,50,000 3,20,000

70,000 80,000 2,70,000 90,000

1,40,000 60,000 60,000 59,000

79,000 1,10,000 - 60,000

41,000 45,000

10,000 12,000

- 6,000

10,000 8,000

13,20,000 20,50,000 13,20,000 20,50,000

(1) 2021 22

(2) 5%

(3) 45,000

70,000

20,000

(4) 7,200 8,500

9,500

(5) 75,000 66,000 54,000

(1) (2)
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(1) = 10,000 (2) 2,00,000

(3) = 90,000 (4) 12,000 (5)

1,90,000 (6)

4000 20,000 (7) 3,00,000 (8)

45,000 (9) 7,000 (10)

41,000 (11) 9,500 + 27,700 =

37,200 1,300 (12) 556700 (13)

11,09,200

2 31 3 15 31 3 16

31-3-15 31-3-16 31-3-15 31-3-16

4,50,000 6,00,000 12,00,000 14,55,000

- 15,000

2,55,000 3,00,000 1,50,000 1,20,000

90,000 1,12,500 4,20,000 4,95,000

9% 3,00,000 2,40,000 30,000 15,000

1,80,000 1,95,000

3,45,000 4,35,000

1,35,000 1,27,500

45,000 54,000

- 6,000

18,00,000 20,85,000 18,00,000 20,85,000

(1) 37,500 75,000

31,500

(2) 1,42,500

(3) 5%

(4)

(5) 21,000

(6) 1,20,000

(7) 10%

31 3 15 81,000

31 3 16 1,12,500
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(1) 51,000 (2) 3,51,000

(3) 1,42,500 (4) 1,12,500 (5)

3,91,500 (6) 7,46,250

3 31 3 14 31 3 15

31-3-14 31-3-15 31-3-14 31-3-15

1,60,000 2,00,000

10 2,25,000 3,00,000 - 10,000

80,000 90,000 1,25,000 1,10,000

30,000 35,000 1,20,000 1,20,000

80,000 10,000 70,000 55,000

15,000 22,000 10,000 20,000

9,000 15,000 - 22,000

26,000 33,000 5,000 3,000

25,000 35,000

4,90,000 5,40,000 4,90,000 5,40,000

31 3 15

(1) 5,000

(2) 2013 14 20,000

(3) 75,000

30,000

30,000

(4) 35,000

(1) 27,000

(2) 1,04,000

(3) 7,000

(4) 1,39,000
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4

31-3-20 31-3-21 31-3-20 31-3-21

3,00,000 4,00,000 1,00,000 90,000

80,000 1,00,000 2,98,000 4,29,250

30,000 50,000 1,00,000 60,000

15% 1,50,000 1,00,000 50,000 80,000

50,000 40,000 1,60,000 1,10,000

90,000 70,000 10,000 20,000

30,000 40,000 4,000 5,750

8,000 5,000

7,30,000 8,00,000 7,30,000 8,00,000

(1) 10,000

(2) 15% 5%

(3) 45,000

(4) 50,000 20,000 35,000

(5) 10,000 3,000

(6) 15%

(1) 3,38,200 (2) 11,750

(3) 1,53,200 (4) 50,000,

35,000 1,00,000.

5 31 3 2019 31 3 2020

31-3-19 31-3-20 31-3-19 31-3-20

10 1 50,000 40,000

1,60,000 2,40,000

2,00,000 4,00,000 1,90,000 3,00,000

10 1 60,000 -

25,000 32,000

45,000 31,000

 7 70,000 - 25,000 14,000

75,000 50,000 90,000 40,000

60,000 80,000 15,000 5,000
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25,000 20,000

12% 1,00,000 -

40,000 50,000

30,000 15,000

35,000 45,000

25,000 42,000

6,60,000 7,02,000 6,60,000 7,02,000

(1) 20%

(2) 5%

1,00,000

(3) 30,000, 45,000

(4) 1,00,000

60,000 45,000

(5) 2 1

(6) 103

(7) 30,000

(1)

(2)

(1) 5,68,000 (2) 63,000 (3)

2,55,000
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7.1 «MíkkðLkk : 
xqtfkøkk¤kLkk ykÞkusLk {kxu hkufz«ðknLkwt rð&÷u»ký ¾qçk s WÃkÞkuøke Au. ÄtÄkLke MkkiÚke 

«ðkne r{÷fík òu fkuE nkuÞ íkku íku hkufz Au. ftÃkLkeLku LkSfLkk ¼rð»Þ{kt Úkíkkt ËuðktLke [qfðýe 
fhðk, ÔÞks yLku yLÞ ¾[o [qfððk, hkusçkhkusLkk ÔÞðnkhku fhðk y™u þuhnkuÕzhkuLku 
rzrðzLz [qfððk {kxu Ãkqhíke hkufzLke sYh Ãkzu Au. yk{ ftÃkLkeLkk Mk{økú ÔÞðnkhku hkufzLke 
ykðf fu òðf{ktÚke ÚkkÞ Au. yk{ ftÃkLke{kt hkufzLke WÃk÷çÄíkk Lk¬e fhðk {kxu LkSfLkk 
¼rð»Þ {kxu hkufzLke ykðf y™u òðfLkku ytËks {qfe þfkÞ suÚke fheLku sYrhÞkík fhíkk ðÄw 
«{ký{kt hkufz nkÚk Ãkh Lk hne òÞ yLku íkuLke Lkfkhkí{f yMkh ÄtÄkLke LkVkfkhfíkk Ãkh Lk 
Ãkzu. yk{ hkufzLke çkkfe íkuLkk Mk{Þøkk¤k Ëhr{ÞkLk ftÃkLkeLke hkufzLke sYrhÞkík MkkÚku {u¤ 
¾kÞ Au yLku íku «{kýu òu ¾kÄ nkuÞ íkku íkuLku ÃknkU[e ð¤ðk yÚkðk ðÄw nkuÞ íkku íkuLkwt ÞkuøÞ 
hkufký fhðk {kxu ÔÞðMÚkk fhe þfkÞ Au. 

yk{ hkufz«ðkn Ãkºkf ÃkkA÷k ð»ko Ëhr{ÞkLk hkufzLke fux÷e ykðf ÚkE yLku fux÷e 
òðf ÚkE íkÚkk ð»koLkk ytíku fux÷e hkufz çkkfe (nkÚk Ãkh) hne níke íku Ëþkoðu Au. yk{ Ãkºkf{kt 
þYykíkLke hkufz rMk÷f{kt fw÷ ykðf W{uhðk{kt ykðu Au yLku òðf çkkË fhðk{kt ykðíkk 
íkuLke yk¾hLke çkkfe hf{ {¤u Au. 

7.2 hkufz «ðkn Ãkºkf : 
hkufz«ðknLkku yÚko yu Au fu hkufzLke ykðf yLku òðf. yux÷u fu hkufzLkk «ðkn 

(Mkúkuík)Lke ykðf fw÷ hkufzLke WÃk÷ÂçÄ{kt ðÄkhku fhu Au. su ftÃkLkeLkk WÃkÞkuøk{kt ÷uðkÞ Au. 
ßÞkhu hkufzLke òðf yux÷u fu hkufzLkku ðÃkhkþ yux÷u fu íku{kt ½xkzku ÚkkÞ Au. 

hkufzLke ykðf yLku òðf ðå[uLkku íkVkðík [kuÏ¾k hkufz«ðkn íkhefu yku¤¾kÞ Au. su 
[kuÏ¾e hkufzLke ykðf yÚkðk [kuÏ¾e hkufz òðf nkuE þfu Au. yk{ hkufz«ðkn Ãkºkf 
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çkLkkððkÚke hkufzLke ÃkrhÂMÚkríkLkku ÏÞk÷ {¤u Au. ftÃkLke ÄtÄkLkk ykŠÚkf ÔÞðnkhkuLku rLk¼kððk 
{kxu Ãkqhíkk «{ký{kt hkufzLke ÔÞðMÚkk Au fu fu{ yu òýe þfu Au. suÚke ßÞkhu ßÞkhu ÄtÄkLkkt 
Ëuðkt [qfððkLkkt ÚkkÞ íÞkhu [qfðe þfkþu fu Lkrn íku òýe þfkÞ Au. 

RÂLzÞLk [kxozo yufkWLxLxTMk ykìV RÂLzÞk îkhk hkufz«ðkn Ãkºkf {kxu rnMkkçke Äkuhý 3 
(sqLkwt) yLku MkwÄkhu÷ Äkuhý Ind.As-7 {wsçk çkÄe s ftÃkLkeykuyu ykLkku VhrsÞkík y{÷ 
fhðkLkku ÚkkÞ Au. yk{ ftÃkLkeykuyu íku{Lkk ðkŠ»kf ynuðk÷{kt hkufz«ðkn Ãkºkf ËþkoððkLkwt 
hnu Au.  

hkufz«ðkn Ãkºkf Lk¬e fhu÷k [ku¬Mk Mk{Þøkk¤k Ëhr{ÞkLk ÄtÄkLke fk{økeheLke «ð]r¥k 
(Operating Activity), hkufký «ð]r¥k{ktÚke (Investing Activity) yLku LkkýkfeÞ 
«ð]r¥k{ktÚke (Financing Activity) WËT¼ðíkk hkufz«ðknLke òý fhþu. 

yk Ãkºkf «ð]r¥kykuLkk ðøkeofhý îkhk ftÃkLkeLke LkkýkfeÞ «ð]r¥kyku{kt íku{s hkufz hf{ 
yLku hkufz Mk{fûk «ð]r¥kykuLke yMkhLkwt {qÕÞktfLk fhðk Ëu Au. yk {krníkeLkku WÃkÞkuøk íku 
«ð]r¥kyku{ktLkk MktçktÄkuLkwt {qÕÞktfLk fhðk {kxu Ãký ÚkE þfu Au. 

yk{, rnMkkçke Äkuhý yLkwMkkh hkufz«ðknLku ðøkeofhý fhe Lke[u «{kýu ºký ¼køk{kt 
ðnU[ðk{kt ykðu Au. 

hkufz«ðkn ÃkºkfLke «ð]r¥kyku 

7.3 fk{økeheLke «ð]r¥k (Operating Activities) : 
fk{økeheLke «ð]r¥kykuLku ÷eÄu WËT¼ðíkku hkufz«ðkn yu [kðeYÃk Ãkrhçk¤ Au. su{kt 

ÄtÄkLke fk{økehe{ktÚke Ãkqhíke hkufz WËT¼ðu suLkkÚke ÄtÄkLke fk{økeheLke ûk{íkk ò¤ðe h¾kÞ, 
÷kuLk Ãkhík fhe þfkÞ, rzrðzLz [qfðe þfkÞ y™u çkkÌk MkúkuíkkuLkku WÃkÞkuøk fÞko ðøkh Lkðwt 
hkufký fhe þfkÞ. yk{, yiríknkrMkf fk{økeheLku ykÄkhu hkufz«ðknLkk [ku¬Mk ½xfku ytøkuLke 
{krníkeLku ykÄkhu ¼rð»ÞLkku hkufz«ðknLkku ytËks {u¤ðe þfkÞ. 

ÄtÄkLke fk{økehe yLku «ð]r¥kyku{ktÚke {wÏÞíðu íkkhðu÷ku hkufz«ðkn ÄtÄkLke {wÏÞ ykðf 
WíÃkkËLk «ð]r¥kyku{ktÚke ÷uðk{kt ykðu Au. íkuÚke Mkk{kLÞ heíku LkVku fu LkwfMkkLk ykðk ÔÞðnkhku 
yLku yLÞ ½xLkkykuLku ykÄkhu Ãkrhý{u Au. 

fk{økeheLke «ð]r¥k{ktÚke WËT¼ðíkk hkufz«ðknLkk WËknhýku yk «{kýu Au : 
 (1) {k÷Lkk ðu[ký yLku Ãkqhe Ãkkzðk{kt ykðíke Mkuðkyku îkhk {¤íke hkufz {wÏÞ 

ykðf Au  
 (2) hkuÞÕxe, Ve, fr{þLk yLku yLÞ ykðfku{ktÚke {¤íke hkufz ykðf. 
 (3) {k÷ yLku Mkuðk Ãkqhk Ãkkzíkk MkÃ÷kÞhkuLku [qfððk{kt ykðíke hkufz. 
 (4) f{o[kheLku [qfððk{kt ykðíke hkufz. 
 (5) ðe{k ftÃkLkeLku {¤íke hkufz fu [qfðkíke hkufz {kxu «er{Þ{ íkÚkk Ëkðkyku {kxu, 

yuLÞwRxe {kxu yLku Ãkku÷eMkeLkk yLÞ ÷k¼ {kxu. 
 (6) RLf{xuõMk {kxu hkufz [qfðýe fu íkuLkk rhVtz {kxu ¾kMk fheLku íku LkkýkfeÞ yLku 

hkufký «ð]r¥kyku {kxu nkuE þfu Au. 
LkkUÄ : (1) fk{økeheLke «ð]r¥kLku ytíku su ÄtÄkfeÞ LkVku ([kuÏ¾ku LkVku) {¤u Au íku 

hkufz«ðkn Ëþkoðu Au. Ãkhtíkw òu íku{kt rçkLkhkufz rðøkíkkuLkku Mk{kðuþ nkuÞ íkku íkuLke yMkhLku 
yu{ktÚke Ëqh fhðkLke hnu Au. 
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(2) òu fkuEÃký [k÷w r{÷fík fu [k÷w Ëuðk{kt VuhVkh ÚkkÞ íkku íkuLkkÚke hkufz«ðkn{kt 
VuhVkh ÚkkÞ Au. yk{ [k÷w r{÷fík{kt ðÄkhku ÚkkÞ íkku hku.«.{kt ½xkzku ÚkkÞ ßÞkhu [k÷w 
r{÷fík{kt ½xkzku ÚkkÞ íÞkhu hku.«.{kt ðÄkhku ÚkkÞ. yk{ [k÷w Ëuðk{kt ðÄkhku ÚkkÞ íÞkhu 
hku.«.{kt ðÄkhku ÚkkÞ Au. ßÞkhu [k÷w Ëuðk{kt ½xkzku ÚkkÞ íÞkhu hku.«.{kt ½xkzku ÚkkÞ Au. 

hkufkýLke «ð]r¥kyku (Investing Activity) : 
hkufký «ð]r¥kykuÚke «kÃík Úkíkku hkufz«ðkn y÷øk çkíkkððku {n¥ðÃkqýo Au. fkhý fu íku 

yuðe hkufz«ðknLke nË Ëþkoðu Au. su nuíkwLkk MktþkÄLkku {kxu fhðk{kt ykðu÷ ¾[o{ktÚke 
¼rð»ÞLke ykðf yLku hkufz«ðkn Q¼k fhu Au. Ãkkfk MkhðiÞk{kt Ëþkoðu÷ r{÷fík fu su {kºk 
¾[oLkk nuíkwÚke fhðk{kt ykðu÷ nkuÞ íkuðk ¾[oLku hkufkýLke «ð]r¥k íkhefu ðøkeof]ík fhe þfkÞ. 
hkufký «ð]r¥kyku{ktÚke Úkíkkt hkufz«ðknLkkt WËknhýku Lke[u {wsçk Au : 

(1) r{÷fíkku, Ã÷kLx, Þtºkku, yá~Þ r{÷fíkku yLku yLÞ ÷ktçkkøkk¤kLke MktÃkr¥k {u¤ððk 
{kxu [qfðu÷ hkufz. yk [qfðýe{kt {qzef]ík rðfkMk¾[o yLku Mðík: (òíku) rLk{koý fhu÷ 
r{÷fíkku Ãký Mk{kðuþ fhðk{kt ykðu Au. 

(2) r{÷fíkku, Ã÷kLx, Þtºkku, yá~Þ r{÷fíkku yLku yLÞ ÷ktçkkøkk¤kLke MktÃkr¥kLkk 
ðu[ký{ktÚke {¤íke hkufz. 

(3) yLÞ ftÃkLkeykuLkk þuh, rzçkuL[h fu Éý MkkÄLkku ¾heËðk {kxu fhu÷ hkufz [qfðýe. 
(4) yLÞ ftÃkLkeykuLkk Rf.þuh, rzçkuL[h fu ËuðkLkk MkkÄLkkuLkk ðu[ký{ktÚke {¤u÷ hkufz 

ykðf. 
(5) yLÞ ÃkûkkuLku ykÃkðk{kt ykðu÷ hkufz rÄhký yLku ÷kuLkLke hf{. 
(6) yLÞ ÃkûkkuLku ykÃkðk{kt ykðu÷ hkufz rÄhký yLku ÷kuLkLke Ãkhík {¤íke hkufz. 
(7) ¼rð»ÞLkk fhkh, ðkÞËkLkk fhkh, ykuÃþLk MkkuËkyku yLku VuhçkË÷e (MðuÃk) 

MkkuËkyku {kxu Úkíke hkufzLke [qfðýe yÚkðk {¤íke hkufz. 

(3) LkkýkfeÞ «ð]r¥kyku (Financing Activities) : 
LkkýkfeÞ «ð]r¥kyku îkhk «kÃík Úkíkku hkufz«ðkn yux÷k {kxu y÷økÚke çkíkkððku 

{n¥ðÃkqýo Au fkhý fu {qze Ãkqhe ÃkkzLkkh îkhk ¼rð»Þ{kt WËT¼ðíkkt hkufz«ðkn ÃkhLkk 
ËkðkykuLkwt yLkw{kLk fhðk{kt Mkh¤íkk hnu Au. LkkýkLke «ð]r¥kyku{ktÚke Úkíkkt hkufz«ðknLkkt 
WËknhýku Lke[u {wsçk Au. 

(1) þuh yÚkðk yLÞ RÂõðxe MkkÄLkku çknkh ÃkkzðkÚke {¤íkku hkufz«ðkn. 
(2) ftÃkLkeLkk þuhLku çkkÞçkuf fhðk yÚkðk Ãkhík fhðk {kxu Úkíke hkufz [qfðýe. 
(3) rzçkuL[h, ÷kuLk, çkkuLzTMk, økehku÷kuLk yLku yLÞ xqtfkøkk¤kLkk fu ÷ktçkkøkk¤kLkk Éý 

   îkhk Q¼ku Úkíkku hkufz«ðkn. 
(4) WAeLkk ÷uðkÞu÷k hf{Lke hkufz [qfðýe. 
(5) LkkýkfeÞ Ãkèkfhkh MktçktrÄík sðkçkËkhe{kt ½xkzku fhðk Ãkèu ÷uLkkh îkhk hkufz 

[qfðýe. 
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yLÞ rðøkíkku : 

ÔÞks yLku rzrðzLz : 
fkuEÃký {¤u÷ yLku [qfðu÷ ÔÞks yLku rzrðzLz{ktÚke Úkíkkt hkufz«ðknLku y÷økÚke 

çkíkkððku òuEyu. LkkýkfeÞ MktMÚkkykuLkk rfMMkk{kt [qfðu÷ ÔÞks yLku rzrðzLz {¤u÷ nkuÞ 
íku{ktÚke WËT¼ðíkk hkufz«ðknLku íkuLke fk{økeheLke «ð]r¥k{ktÚke Úkíkkt hkufz«ðkn íkhefu ðøkeof]ík 
fhðku òuEyu. yLÞ MktMÚkkykuLkk rfMMkk{kt [qfðu÷ ÔÞksLkk hkufz«ðknLku LkkýkfeÞ 
«ð]r¥kykuLkk hkufz«ðkn íkhefu ðøkeof]ík fhðku òuEyu. ßÞkhu {¤u÷ ÔÞks yLku rzrðzLzÚke 
Úkíkkt hkufz«ðknLku hkufkýLke «ð]r¥kyku íkhefu ðøkeof]ík fhðku òuEyu. [qfððk{kt ykðu÷ 
rzrðzLz LkkýkfeÞ «ð]r¥kykuLkk hkufz«ðkn íkhefu ðøkeof]ík fhðku òuEyu. 

[qfðu÷ ÔÞks, {¤u÷ ÔÞks yLku rzrðzLzLku Mkk{kLÞ heíku LkkýkfeÞ MktMÚkkyku 
fk{økeheLke «ð]r¥k{ktÚke Úkíkkt hkufz«ðkn íkhefu ðøkeof]ík fhðk{kt ykðu Au. íku{ Aíkkt yLÞ 
ftÃkLkeyku {kxu hkufz«ðknLkk yk ðøkeofhý {kxu MkðoMkt{rík LkÚke. fux÷ef Ë÷e÷ku yuðe Au fu 
[qfðu÷ ÔÞks yLku {¤u÷ ÔÞks yLku rzrðzLz LkVk-LkwfMkkLk ¾kíku ÷¾kÞ Au, fkhý fu íku 
fk{økeheLke «ð]r¥k íkhefu ðøkeof]ík fhðk{kt ykðu Au. òufu íku ðÄw ÞkuøÞ Au fu íku{Lku LkkýkfeÞ 
«ð]r¥k fu hkufký «ð]r¥k íkhefu ðøkeof]ík fhðk{kt ykðu fkhý fu íku LkkýkfeÞ MkkÄLkku {u¤ððk 
yÚkðk hkufkýku ÃkhLke ð¤íkhLke ®f{ík Au. 

ykðf ÃkhLkku ðuhku : 
ykðf ÃkhLkk fh{ktÚke WËT¼ðíkku hkufz«ðkn swËku ònuh fhðk{kt ykðþu yLku fk{økehe 

«ð]r¥k íkhefu ðøkeof]ík fhðk{kt ykðþu rMkðkÞ fu yk hkufz«ðknLku LkkýkfeÞ fu hkufký 
«ð]r¥kyku MkkÚku ¾kMk fheLku yku¤¾e þfkÞ. 

su ÔÞðnkhku{kt ykðf ÃkhLkk fhLku ÷eÄu hkufz«ðkn{kt ðÄkhku ÚkkÞ Au íku hkufz«ðknLkk 
Ãkºkf{kt fk{økehe, hkufký yÚkðk LkkýkfeÞ «ð]r¥kyku íkhefu ðøkeof]ík fhðk{kt ykðu Au. ßÞkhu 
fhLkk hkufz«ðknLku yufÚke ðÄw ðøko «ð]r¥kyku Ãkh Vk¤ððk{kt ykðu Au íÞkhu [qfðu÷e fhLke 
fw÷ hf{ ònuh fhðk{kt ykðu Au. 

Ãkuxk ftÃkLkeyku yLku yLÞ ÄtÄkfeÞ yuf{{kt {kr÷fe rník{kt VuhVkh : 
økkiý ftÃkLkeyku yLku yLÞ ÄtÄk{kt rLkÞtºký {u¤ððk yÚkðk økw{kððkÚke Úkíkkt fw÷ 

hkufz«ðkn y÷øk y÷øk hsq fhðk{kt ykðu Au, hkufkýLke «ð]r¥k íkhefu ðøkeof]ík fhðk{kt ykðu 
Au. 

yk{ økkiý ftÃkLkeyku fu yLÞ ÄtÄk{kt hkufz fu hkufz Mk{fûk MktÃkr¥k suLkk Ãkh ytfwþ 
{u¤ÔÞku nkuÞ fu økw{kÔÞku nkuÞ íkuLku y÷øk Ëþkoððku òuEyu. 

rçkLkhkufz ÔÞðnkhku : 
hkufký yLku LkkýkfeÞ ÔÞðnkhku fu su{kt hkufz yÚkðk hkufz Mk{fûkLkku WÃkÞkuøk fhðkLke 

sYh LkÚke íkuLku hkufz«ðkn Ãkºkf{ktÚke çkkfkík hk¾ðk{kt ykðþu. ykðk ÔÞðnkhku LkkýkfeÞ 
Ãkºkfku{kt yuðe heíku ònuh fhðk{kt ykðþu fu suÚke ykðk hkufký yLku LkkýkfeÞ «ð]r¥kyku 
rðþuLke ík{k{ {krníke ykÃke þfkÞ. 

½ýk hkufký yLku LkkýkfeÞ «ð]r¥kyku ðíko{kLk hkufz«ðknLku MkeÄe yMkh fhíke LkÚke. íku 
fkuE ftÃkLkeLke {qze yLku MktÃkr¥k {k¤¾kLku yMkh fhu Au. 
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WËknhý :  
(1) MktÃkr¥kLke ¾heËe MkeÄe MktçktrÄík sðkçkËkheyku yÚkðk LkkýkÃkèkLkk {kæÞ{Úke ÚkE þfu. 
(2) RÂõðxe þuhLkk E~Þq (¼hýk) îkhk yuf{Lkwt MktÃkkËLk. 
(3) ËuðkLkwt RÂõðxe{kt YÃkktíkh. 
 

yLÞ çkkçkíkku Ëþkoððe : 
ftÃkLke îkhk LkkUÄÃkkºk hkufz fu hkufz Mk{fûkLke Ãkwhktík hk¾e {wfðk{kt ykðu Au Ãkhtíkw íkuLkk 

WÃkÞkuøk {kxu íku hf{ WÃk÷çÄ LkÚke, íkuðe çkkçkík ftÃkLkeyu Mkt[k÷f {tz¤ MkkÚku hneLku Mk{eûkk 
fhðe òuEyu. ftÃkLke îkhk swËk swËk Mktòuøkku{kt Ãký hkufz fu hkufz Mk{fûk ÃkwhktíkLku WÃkÞkuøk 
{kxu WÃk÷çÄ fhe þfkíke LkÚke. 

7.4 hkufz «ðkn yLku ¼tzku¤ «ðkn ÃkºkfLkku íkVkðík : 
yk{ çktLku Ãkºkfku ðå[uLkk íkVkðíkLkk {wÆkyku Lke[u {wsçk Au : 

(1) hkufz yLku fkÞoþe÷ {qzeLke ÂMÚkrík : hkufz«ðkn Ãkºkf{kt {wÏÞíðu hkufz MktçktrÄík ÚkÞu÷k 
VuhVkhku s æÞkLk{kt ÷uðk{kt ykðu Au ßÞkhu ¼tzku¤«ðkn Ãkºkf{kt fkÞoþe÷ {qze MkkÚkuLkk 
VuhVkhku MktçktrÄík rðøkíkku æÞkLk{kt ÷uðk{kt ykðu Au. 

(2) xqtfk økk¤kLke LkkýkfeÞ rð&÷u»ký{kt WÃkÞkurøkíkk : hkufz«ðkn Ãkºkf xqtfk økk¤kLkk 
LkkýkfeÞ rð&÷u»ký{kt ¼tzku¤«ðkn Ãkºkf fhíkk ðÄw WÃkÞkuøke økýðk{kt ykðu Au. ßÞkhu 
¼tzku¤«ðkn Ãkºkf ÷ktçkkøkk¤kLke LkkýkfeÞ ÃkrhÂMÚkríkLkwt yð÷kufLk fhðk {kxu WÃkÞkuøke Au. 

(3) Ãkºkf íkiÞkh fhðkLke ÃkØrík : hkufz«ðkn Ãkºkf yLku ¼tzku¤«ðkn Ãkºkf íkiÞkh fhðkLke 
ÃkØrík y÷øk Au. ¼tzku¤«ðkn Ãkºkf{kt [k÷w Ëuðk{kt ðÄkhku yÚkðk [k÷w r{÷fíkku{kt ½xkzku 
[kuÏ¾e fkÞoþe÷ {qze{kt ½xkzku Ëþkoðu Au yLku rðÃkheík ÃkrhÂMÚkrík{kt ðÄkhku Ëþkoðu Au. Ãkhtíkw 
hkufz«ðkn Ãkºkf{kt [k÷w Ëuðk{kt ðÄkhku yÚkðk [k÷w r{÷fíkku{kt ½xkzku hkufz«ðkn{kt ðÄkhku 
Ëþkoðu Au yLku rðÃkheík ÂMÚkrík{kt ½xkzku Ëþkoðu Au. 

(4) fkÞoþe÷ {qze{kt VuhVkhLkwt Ãkºkf : ¼tzku¤«ðkn Ãkºkf Mkk{kLÞ heíku fkÞoþe÷ {qze{kt 
VuhVkhLkk Ãkºkf îkhk yLkwMkhðk{kt ykðu Au. ßÞkhu hkufz«ðkn Ãkºkf ykðk fkuE ÃkºkfLku 
yLkwMkhíkwt LkÚke. 

(5) þYykíkLke yLku yk¾hLke rMk÷f : hkufz«ðkn Ãkºkf çkLkkðíke ð¾íku hkufzLke yLku hkufz 
Mk{fûkLke þYykíkLke yLku yk¾hLke rMk÷f æÞkLk{kt ÷uðkÞ Au ßÞkhu ¼tzku¤«ðkn Ãkºkf{kt 
ykðe fkuE þYykíkLke fu yk¾hLke çkkfe ÷uðkíke LkÚke. 

(6) fkLkwLke ykð~Þfíkkyku : ¼tzku¤«ðkn Ãkºkf íkiÞkh fhðkLke fkuE fkLkqLke sYrhÞkík 
sýkíke LkÚke. ßÞkhu (SEBI (Mkuçke) îkhk ykð~Þfíkk {wsçk) hkufz«ðkn Ãkºkf LkkUÄkÞu÷ 
ftÃkLke îkhk Ind. AS-7 {wsçk çkLkkððwt ykð~Þf Au. 
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7.5 hkufz «ðkn ÃkºkfLke WÃkÞkurøkíkk : 

(1) hkufz ykÞkusLk{kt WÃkÞkuøke : 
hkufz«ðkn Ãkºkf ftÃkLkeLkwt hkufz¼tzku¤ Ãkqhwt ÃkkzðkLke ûk{íkkLku ykÄkhu Mkt[k÷fku {kxuLke 

WÃkÞkurøkíkk Mkkrçkík fhu Au. 

(2) fk{økehe «ð]r¥k{ktÚke hkufz «ðknLkwt {qÕÞktfLk : 
hkufz«ðkn Ãkºkf fk{økeheLke «ð]r¥k{ktÚke Q¼e Úkíke hkufz rðþuLke {krníkeLkwt «ËkLk fhu 

Au. su fk{økehe «ð]r¥k{ktÚke Q¼e Úkíke hkufz yLku [kuÏ¾k LkVk ðå[uLke íkVkðíkLke Mk{sqíke 
ykÃku Au. 

 

(3) rzrðzLz [qfðýe : 
rzrðzLz [qfððkLkku rLkýoÞ {kºk [kuÏ¾k LkVk Ãkh ykÄkrhík Lk nkuE þfu. rzrðzLz 

rðíkhý {kxu hkufzLkk MðYÃk{kt LkVku WÃk÷çÄ nkuðku Ãký yux÷ku s sYhe Au. yk{ fk{økehe 
«ð]r¥kyku îkhk Ãkqhe Ãkkzðk{kt ykðu÷ hkufz rzrðzLz ònuh fhðk ytøku {n¥ð Ähkðu Au. 

(4) hkufký yLku LkkýkfeÞ «ð]r¥kyku{ktÚke hkufz «ðkn : 
hkufz«ðkn Ãkºkf {kºk fk{økehe «ð]r¥kyku îkhk WËT¼ðíke hkufzLkwt {qÕÞktfLk Lknª Ãkhtíkw 

rçkLkfk{økehe «ð]r¥kyku suðe fu hkufkýLke «ð]r¥kyku yLku LkkýkfeÞ «ð]r¥kyku îkhk Ãký 
hkufz«ðknLke {krníke «ËkLk fhu Au. yk yuftËhu ftÃkLkeLke «ðkrníkk, ÂMÚkrík yLku hkufzLke 
sYrhÞkíkkuLku ÃknkU[e ð¤ðkLke íkuLke ûk{íkkLku òýðk{kt MknkÞ fhu Au. 

(5) hkufzLke yrÄþu»k (Vks÷) yLku ¾U[ (íktøke){kxuLkkt fkhýku : 
yuf ÔÞðMkkÞ LkVku fhe þfu Au yLku hkufzLke íktøke Ãký nS ¼kuøkðe hÌkku Au, íkuðe s 

heíku ÔÞðMkkÞ{kt LkwfMkkLk ÚkE þfu Au yLku çkUf{kt Ãkqhíke hkufz nkuE þfu Au. yk rðhkuÄk¼k»ke 
ÃkrhÂMÚkrík Au su hkufz«ðknLkk Ãkºkf îkhk hkufz Mktíkw÷Lk fhe ðÄkhk yLku ½xkzk {kxuLkkt fkhýku 
òýe þfkÞ Au.  

7.6 hkufz «ðkn ÃkºkfLke {ÞkoËkyku : 

(1) MktÃkqýo ÃkwhkðkYÃk LkÚke : 
LkkýkfeÞ Ãkºkf MktÃkqýoYÃku Ãkqýo LkÚke fkhý fu LkkýkfeÞ Ãkºkfku ÃkhtÃkhkøkík heíku LkVk-

LkwfMkkLk ¾kíkwt yLku Ãkkfk MkhðiÞk Ãkh ykÄkrhík Au. 

(2) Lkðe çkkçkíkLke hsqykík LkÚke : 
yk fkuEÃký Lkðe yÚkðk {q¤ çkkçkíkLke hsqykík fhíkwt LkÚke fu su ÄtÄkLke LkkýkfeÞ 

ÂMÚkríkLku ðÄkhe fu ½xkze þfu. íkuLkwt fkÞo {kºk yLÞºk Ëu¾kíkk LkkýkfeÞ {krníkeLku VheÚke 
økkuXððkLkwt Au. 

(3) yiríknkrMkf  
VuhVkhkuLkwt Ãkºkf yLÞ LkkýkfeÞ ÃkºkfkuLke su{ Mðk¼krðf heíku yiríknkrMkf Au, su 

LkSfLkk ¼rð»Þ {kxu ¼tzku¤Lkk Mkúkuíkku yLku WÃkÞkuøkLkk ytËksLku {u¤ðe þfíkku LkÚke. 
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(4) MkwMktøkík LkÚke : 
hkufz{kt Úkíkkt VuhVkhLkk yÇÞkMk fhíkk ¼tzku¤{kt Úkíkkt VuhVkhLkku yÇÞkMk ðÄw MkwMktøkík 

Au. 

(5) {k¤¾kfeÞ VuhVkhkuLke ònuhkík LkÚke : 
yk Ãkºkf îkhk {k¤¾kfeÞ VuhVkhku{kt ÄtÄkLkk LkkýkfeÞ MktçktÄku{kt fu ÃkAe [k÷w r{÷fíkku 

yLku xqtfkøkk¤kLkk hkufkýku{kt {n¥ðLke Lkerík ÃkrhðíkoLk ònuh Úkíkwt LkÚke. 
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3.7

......ftÃkLkeLkwt
íkk.......Lkk hkus Ãkqhk Úkíkk ð»koLkwt hkufz«ðkn Ãkºkf

1

----

+

+

(A) ----
2

+

+

(B) ----
3

+

+

(C) ----
(A+B+C) -----

1 31-3-2018 yLku 31-3-2019Lkk hkusLkk Ãkkfk MkhðiÞk Lke[u {wsçk Au.
31-3-2018 31-3-2019 31-3-2018 31-3- 2019

Yk.100Lkku yuf yuðk R.þuh 2,00,000 3,00,000 {fkLk 1,60,000 2,50,000

Yk.10Lkku «u.þuh suLkk Ãkh hkufký 40,000 �

Yk.7 70,000 � { þeLkhe 1,40,000 2,00,000

ò{eLkøkehe «er{Þ{ 15,000 10,000 ËuðkËkh 44,000 40,000

Mkk{kLÞ yLkk{ík 80,000 50,000 10,000 10,000

Lk.Lkw.¾kíkw 35,000 75,000 hkufz 10,000 51,000

4 1,00,000 30,000 50,000

50,000 60,000 80,000 60,000

Ëuðenqtze 20,000 -
fhðuhk òuøkðkE 24,000 30,000

Mkqr[ík rzrðzLz 20,000 36,000

5,14,000 6,61,000 5,14,000 6,61,000
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Ind AS-7 {wsçkLkwt hkufz«ðkn Ãkºkf
íkiÞkh fhku.

1 20

2 25,000

3 30,000 yLku 25,000

Au.
4 1,00,000 5

5 5

Au. Mkk{kLÞ yLkk{ík{ktÚke Yk.1,00,000

Au.
6 2 1Lkk «{ký{kt çkkuLkMk

1,60,000 30,000

1,20,000 2,50,000

2,80,000 2,80,000

1,40,000 25,000

85,000 2,00,000

2,25,000 2,25,000

40,000 50,000

Lk.Lkw. ¾kíku 10,000

50,000 50,000

hkufkýku ðu[ký Ãkh 20

100 80 Ãkzíkh nkuÞ 20 LkVku
20 40,000

80 40,000
20

10000
80

 LkVku

25,000 24,000

30,000 Lk.Lkw. ¾kíku 31,000

55,000 55,000

{qze Ãkhík yLkk{ík ¾kíku 1,00,000 80,000

50,000 Lk.Lkw. ¾kíku 70,000

1,50,000 1,50,000
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þuh nku.Lkk çkkuLkMk ¾kíku 1 00 000 Mkk.yLkk. ¾kíku 1,00,000

1,00,000 1,00,000

3 00 000 2,00,000

þuh nku.Lkk çkkuLkMk ¾kíku 1,00,000

3,00,000 3,000,00

1,05,000 «u.þuh {qze ¾kíku 1,00,000

Ãkhík «er{. ¾kíku 5,000

1,05,000 1,05,000

þuh nku. ¾kíku 100000 70,000

30,000

100000 1,00,000

Ãkhík-«er{Þ{ ¾kíku 5,000 15,000

10,000

15,000 15,000

    
1

Lk.Lkw. ¾kíkk {wsçkLkku LkVku 40,000

75,000�35,000

+

Mkqr[ík rzrðzLz 36,000

fhðuhkLke òuøkðkE 31,000

55,000

5,000

20,000

Mkk{kLÞ yLkk{ík ¾kíku 70,000

hkufký ðu[kýLkku LkVku �10,000

2,47,000

20,000

+ +4,000

+ +10,000

20,000 �26,000

2,21,000

�fhðuhk 25,000

(A) 1,96,000
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hkufkýLkwt ðu[ký +50,000

{fkLkLke ¾heËe �1,20,000

ÞtºkkuLke ¾heËe �85000

 (B) �1,55,000

+30,000

1,00,000�5,000 +95,000

«u.þuh {qze Ãkhík �1,05,000

rzrðzLz [qfðýe �20,000

(C)

(A) + (B) + (C) 41,000

+ 10,000

51,000

2 [kY ftÃkLkeLkk íkk. 31-3-2017 yLku 31-3-2018

31 3 17 31 3 18 31 3 17 31 3 18

þuh{qze 40,000 50,000 s{eLk yLku {fkLk 40,000 38,000

Mkk.yLkk{ík 10,000 12,000 Þtºkku 30,000 33,800

Lk.Lkw.¾kíkw 6,100 6,120 20,000 14,800

16,000 12,840

14,000 � hkufz 100 120

çkuLf � 16,00

30,000 27,040 1,000

fhðuhk òuøkðkE 6,000 7,000

1,06,100 1,02,160 1,06,100 1,02,160

íkk. 31-3-2018Lkk hkus Ãkqhk Úkíkk ð»koLke ðÄkhkLke {krníke Lke[u {wsçk Au.
1 4600

2 10000

4000 5000

3 1600

4 2400

5 6600

6 40

30,000 2,400

þuh{qze ¾kíku 5,000 Mkk.yLkk. ¾kíku 40

1,600 360

33,800

36,600 36,600

5,600 6,000

7,000 Lk.Lkw. ¾kíku òuøkðkE 6,600

12,600 12,600
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Þtºk ¾kíku 40 10,000

12,000 2,040

12,040 12,040

[kY ftÃkLkeLkwt íkk.31-3-2018Lkk hkus Ãkqhk Úkíkk ð»koLkwt hkufz«ðkn Ãkºkf

Lk.Lkw. ¾kíkk {wsçk LkVku
6,120 � 1,600 20

+

2,000

2,400

fhðuhkLke òuøkðkE 6,600

Mkk{kLÞ yLkk{ík 2,040

rzrðzLz 4,600 17,660

17,660

+ +9,200

+ +3,160

2,960 9,400

27,060

� fhðuhk 5,600

(A) 21,460

ÞtºkLke ðu[ký +360

ÞtºkLke ¾heËe �1,600

(B) �1240

14,000

rzrðzLz [qfÔÞwt �4,600

(C) �18,600

(A+B)+(C) 1,620

+ 100

1,720

3 31-3-2018 yLku 31-3-2019Lkk MkhðiÞk Lke[u {wsçk Au.
31 3 18 31 3 19 31 3 18 31 3 19

E.þuh{qze 10 00 000 7 50 000 13,00,000 14,80,000

hkufkýku 1,50,000 1,20,000

Lk.Lkw.¾kíkwt 7,00,000 3,20,000 1,00,000 1,50,000

8% rzçkuL[Mko � 5,00,000 ËuðkËkhku 1,50,000 3,50,000

50,000 5,10,000 1,20,000 90,000

fhðuhk òuøkðkE 1,50,000 1,70,000 «kÚkr{f ¾[ko 80,000 60,000

19,00,000 22,50,000 1,90,0000 22,50,000
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ðÄkhkLke {krníke Lke[u {wsçk Au.
1 25

2 90,000 rzrðzLz [qfÔÞwt níkwt.
3 1,40,000 [qfÔÞk.
4 50,000

5 50,000Lke Ãkzíkh ®f{íkLkk hkufkýku Yk.10,000Lkk LkVkÚke ðuåÞku. LkVku Lk.Lkw. ¾kíku s{k

1,50,000 60,000

10,000 1,20,000

hkufkýLke ¾heËe 20,000

1,80,000 1,80,000

fhðuhk [qfÔÞk 1,40,000 1,50,000

1,70,000 1,60,000

3,10,000 3,10,000

13,00,000 50,000

2,30,000 14,80,000

15,30,000 15,30,000

Lk.Lkw. ¾kíkk {wsçk LkVku
3,80,000

+
50,000

20,000

fhðuhk òuøkðkE 1,60,000

rzrðzLz òuøkðkE 90,000

� çkkË
hkufký ðu[ký LkVku 10,000 �70,000

70,000

� ËuðkËkhku{kt ðÄkhku �2,00,000

+ +4,60,000

50,000 +2,10,000

1,40,000

� fhðuhkLke [qfðýe 14,0,000

 (A) NIL

hkufký ðu[ký +60,000

2,30,000

hkufký ¾heËe �20,000
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 (B) �1,90,000

E.þuh{qze Ãkhík �2,50,000

5,00,000

rzrðzLz [qfÔÞwt 90,000 +1,60,000

 (C)

(A)+(B)+(C) �30,000

+ +1,20,000

90,000

4 31-12-16 yLku 31-12-17Lkk hkusLkk MkhðiÞk Lke[u {wsçk Au.
31-12-2017 31-12-2016 31-12-2017 31-12-2016

R.þuh{qze 6,00,000 4,00,000 4,00,000 1 75 000

þuh «er{Þ{ 32,000 21,000 Þtºkku 3,55,000 2,81,000

Mkk.yLkk{ík 35,000 75,000 48,000 56,000

Lk.Lkw.¾kíkw 1,00,500 52,500 VŠLk[h 28,350 31,500

12 2,10,000 1,10,000 ËuðkËkhku 1,50,000 1,00,000

84,000 63,000 80,000 1,00,000

fhðuhk òuøkðkE 35,000 55,000 hkufz 32,650 30,500

2,500 2,500

1096500 7,76,500 10,96,500 7,76,500

1

17,500 56,200 8,000 3,150

2 81,000Lkwt Þtºk 70,000{kt ðuåÞwt.
3 31,000 fhðuhk [qfÔÞk yLku 42,000 rzrðzLz [qfÔÞwt
4 4 1Lkk «{ký{kt çkkuLkMk þuh ykÃÞk.
5 3

31,000 55000

35,000 Lk.Lkw. ¾kíku òuøkðkE 11000

66,000 66000

1,00,000 75,000

35,000 60,000

1,35,000 1,35,000

1,75,000 17,500

2,42,500 4,00,000

4,17,500 4,17,500
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6,00,000 4,00,000

çkkuLkMk þuh 1,00,000

1,00,000

6,00,000 6,00,000

12

1,10,000

97,000

3,000

2,10,000

2,10,000 2,10,000

2,81,000 70,000

2,11,200 11,000

56,200

3,55,000

4,92,200 4,92,200

2,500 3,000

rzçkuL[h ¾kíku 3,000 2,500

5,500 5,500

21,000

11,000

32,000

32,000 32,000

(A) 

Lk.Lkw. ¾kíkk {wsçk LkVku
+48,000

+

17,500

8,000

56,200

3,150

11,000

11,000

42,000
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Mkk.yLkk.Lke òuøkðkE 60,000

3,000

2,59,850

ËuðkËkhku{kt ðÄkhku �50,000

+20,000

+21,000 �9,000

2,50,850

� fhðuhk [qfÔÞk �31,000

(A) : 2,19,850

(B)

ÞtºkkuLkwt ðu[ký +70,000

s{eLkLke ¾heËe �2,42,500

ÞtºkkuLke ¾heËe �2,11,200

(B) �3,83,700

rzrðzLz [qfÔÞwt �42,000

+1,11,000

+97,000

(C) +1,66,000

2,150

+ 30,500

32,650

6 Äe {kYrík ft.Lkk 31-3-17 yLku 31-3-18 3 {wsçk hkufz«ðkn
  Ãkºkf íkiÞkh fhku.

31-3-2017 31-3-2018 31-3-2017 31-3-2018

R.þuh{qze 4,00,000 6,00,000 1,60,000 1,20,000

«u.þuh{qze Ëhuf Y.10 {fkLk 3,20,000 5,00,000

Lkku þuhËeX Y.7 ¼hÃkkE 1,40,000 � Þtºkku 2,80,000 4,00,000

ò.«er{Þ{ 30,000 20,000 hkufkýku 80,000 �

yLkk{íkku 1,60,000 1,00,000 60,000 1,00,000

Lk.Lkw.¾kíkw 70,000 1,50,000 ËuðkËkhku 88,000 80,000

4 2,00,000 20,000 20,000

1,00,000 1,20,000 hkufz 20,000 22,000

Ëuðenqtze 40,000 � çkuLf � 80,000

fhðuhk òuøkðkE 48,000 60,000

Mkqr[ík rzrðzLz 40,000 72,000

1,028,000 13,22,000 1,02,8000 13,22,000

1 60,000 yLku Þtºkku Ãkh 50,000 Au.
2 5% «er{Þ{u Ãkhík fhðkLkk Au. Mkk.yLkk{ík{ktÚke 2,00,000

3 2,00,000Lkk rzçkuL[Mko 5

4 2 1

5 50,000

6 20
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3,20,000 60,000

2,40,000 5,00,000

5,60,000 5,60,000

2,80,000 50,000

17,0000 4,00,000

4,50,000 4,50,000

80,000 1,00,000

Lk.Lkw.¾kíku LkVku 20,000

1,00,000 1,00,000

50,000 48,000

60,000 62,000

1,10,000 1,10,000

{qze Ãkhík yLkk{ík 2,00,000 1,60,000

1,00,000 1,40,000

3,00,000 3,00,000

þuh nku.Lkk çkkuLkMk ¾kíku 2,00,000 Mkk.yLkk{ík ¾kíku 2,00,000

2,00,000 2,00,000

(A) 

80,000

+

40,000

Mkqr[ík rzrðzLz òuøkðkE 72,000

60,000

50,000

fhðuhk òuøkðkE 62,000

Mkk.yLkk. òuøkðkE 1,40,000

10,000

hkufký ðu[ký LkVku �20,000

+4,94,000

40,000

ËuðkËkh íkVkðík +8,000



107

40,000

+20,000 (�)52,000

4,42,000

� fhðuhk [qfÔÞk �50,000

(A)

3,92,000

{fkLk ¾heËe �2,40,000

Þtºk ¾heËe �1,70,000

hkufký ðu[ký +1,00,000

(B) �3,20,000

«u.þuh Ãkh nÃkíkku +60,000

+1,90,000

rz. [qfÔÞwt �40,000

«u.þuh Ãkhík fÞko �2,10,000

(C) -
(A)+(B)+(C) 82,000

+ 20,000

yk¾h çkkfe 1,02,000

1

2

3. hkufz«ðkn ÃkºkfLke {ÞkoËkyku sýkðku.
4. hkufz«ðkn ÃkºkfLkku Lk{qLkku ykÃkku.
5

6

7

1

2

1 14

3 Ind AS-7 8

3

4. rnMkkçke Äkuhý 3

5
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6

7

8. íkk.31-3-2011 2,80,000 Au
yLku 31-3-19 3,00,000 Au. ð»ko ËhBÞkLk
Y.1,00,000 60,000 Au íku Yk.20,000Lke

80,000 20,000

40,000 60,000

9. yuf ftÃkLke{kt hkufkýkuLke þYLke çkkfe Yk. 25000 yLku yk¾h çkkfe Yk.30000 níke. ð»ko
Ëhr{ÞkLk y{wf hkufkýku Yk.4250Lke ®f{íku ðuåÞk níkk yLku Lkðk Yk.9,000Lkk hkufkýku ¾heãk

500 250

1000 750

10. íkk.31-3-2018 2,80,000 Au. ð»ko Ëhr{ÞkLk
Yk.1,00,000 60,000 Au íku Yk.20,000Lke
®f{íku ðu[e Lkk¾ðk{kt ykÔÞwt níkwt. Yk.80,000

31-3-2019

2,00,000 4,00,000

3,00,000 5,00,000

11

12

13. 31-3-2012Lkk hkus fhðuhkLke òuøkðkELke çkkfe Yk.48,000 yLku 31-3-2019Lkk hkus fhðuhkLke
òuøkðkE çkkfe Yk.56,000 42,000

45,000 48,000

50,000 56,000

14. yuf ftÃkLke{kt hkufkýkuLke þYLke çkkfe Yk.3,00,000 yLku yk¾hLke çkkfe Yk.3,60,000 níke.
ð»ko Ëhr{ÞkLk y{wf hkufkýku Yk.40,000{kt ðuåÞk yLku Lkðk hkufkýku Yk.1,20,000{kt ¾heãk

20,000 40,000

50,000 60,000

15. íkk.31-3-2018Lkk hkus fhðuhkLke òuøkðkELke çkkfe Yk.9000 yLku 31-3-2011Lkk hkus
fhðuhkLke òuøkðkELke çkkfe Yk.6,000 5000 níkk.

2,000 5,000

6,000 9,000

2016
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1 2 3 4 5 6 7

8 9 10 11 12 13 14 15

1 yuf ftÃkLke{kt 31 2012 yLku 31 2013Lkk hkusLkk Ãkkfk MkhðiÞk
  Lke[u {wsçk níkk.

31 3 12 31 3 13 31 3 12 31 3 13

þuh{qze 2,00,000 2,50,000 s{eLk-{fkLk 2,00,000 1,90,000

Mkk{kLÞ yLkk{ík 50,000 60,000 Þtºkku 1,50,000 1,69,000

LkVkLkwfMkkLk ¾kíkwt 30,500 30,600 1,00,000 74,000

1,50,000 1,35,200 ËuðkËkhku 80,000 64,200

70,000 - hkufz 500 600

fhðuhkLke òuøkðkE 30,000 35,000 8,000

5,000

5,30,500 5,10,800 5,30,500 5,10,800

íkk.31-3-2013 Lkk hkus Ãkqhk Úkíkk ð»ko Ëhr{ÞkLk ftÃkLkeyu
1 23,000 rzrðzLz [qfÔÞwt níkwt.
2 50,000Lkk þuh ykÃÞk níkk.

20,000 25,000

3 8,000Lkkt Lkðk Þtºkku ¾heãkt níkkt.
4 12,000

Ãkh Yk.10,000

5 33,000 fhðuhkLke òuøkðkE fhðk{kt ykðe níke.
6 200

1,07,300

6,200

93,000

hkufz fu hkufz Mk{kLk{kt ðÄkhku Yk.8,100

2 31{e {k[o-2010 yLku 2011Lkk hkusLkk Ãkkfk MkhðiÞk Lke[u {wsçk Au.
31 3 12 31 3 13 31 3 12 31 3 13

1,30,000 1,48,000

Yk.10Lkk ¼hÃkkE þuh 1,00,000 75,000 hkufkýku 15,000 12,000

LkVk-LkwfMkkLk ¾kíkwt 70,000 32,000 10,000 15,000

8%Lkk rzçkuL[Mko - 50,000 ËuðkËkhku 15,000 35,000

5,000 51,000 12,000 9,000

fhðuhkLke òuøkðkE 15,000 17,000 «kÚkr{f ¾[ko 8,000 6,000

1,90,000 2,25,000 1,90,000 22,500

1 77 25

{qze ¼kðku¼kð çkkÞçkuf fhe Au.
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2 9,000

3 14,000Lkku ykðfðuhku [qfÔÞku Au.
4 5,000

5 5000Lke Ãkzíkh ®f{íkLkk hkufkýku Yk.1,000Lkk LkVk{ktÚke ðuåÞkt Au yLku LkVku LkVk-LkwfMkkLk

2012-2013

2017

7,000

19,000

16,000

3,000

3 31-3-12 yLku íkk.31-3-13Lkk hkusLkkt Ãkkfk MkhðiÞk Lke[u {wsçk Au.
31 3 12 31 3 13 31 3 12 31 3 13

Ëhuf Yk.10 80,000 60,000

10% rhze.«uV. þuh s{eLk-{fkLk 16,000 2,50,000

þuhËeX Yk.7 70,000 - Mkk[kt-Þtºkku 1,40,000 2,00,000

Ëhuf Yk.10 40,000 -
2,00,000 3,00,000 30,000 50,000

ò{eLkøkehe «er{Þ{ 15,000 10,000 ËuðkËkhku 44,000 40,000

Mkk{kLÞ yLkk{ík 80,000 50,000 10,000 10,000

LkVk-LkwfMkkLk ¾kíkwt 35,000 75,000 hkufz 10,000 11,000

12%Lkk rzçkuL[Mko - 1,00,000 40,000

20,000 -
50,000 60,000

fhðuhkLke òuøkðkE 24,000 30,000

Mkqr[ík rzrðzLz 20,000 36,000

5,14,000 6,61,000 514000 661000

íkk.31 2013Lkk hkus Ãkqhk Úkíkk ð»ko Ëhr{ÞkLk
1 20

2 30,000 25,000

3

 þuh 5

Yk.1,00,000

4 2 þuhËeX 1 þuh Lkk «{ký{kt çkkuLkMk

5 5

6 25,000

2 47 000

2 16 000

1,55,000

61,000
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4 31-3-2017 yLku 31-3-2018Lkk ð»koLkwt Ãkkfwt MkhðiÞwt Lke[u {wsçk Au.
31 3 17 31 3 18 31 3 17 31 3 18

2,00,000 3,00,000 30,000 2,0000

12%Lke «uVhLMk þuh{qze 1,50,000 50,000 s{eLk-{fkLk 1,25,000 1,00,000

LkVk-LkwfMkkLk ¾kíkwt 50,000 75,000 2,00,000 3,00,000

ò{eLkøkehe «er{Þ{ 8,000 - ËuðkËkhku 50,000 60,000

{qze yLkk{ík 30,000 30,000 17,000

15% rzçkuL[h 50,000 1,00,000 25,000 30,000

30,000 40,000 78,000 50,000

Ëuðenqtzeyku 20,000 15,000 3,000

5,38,000 5,80,000 5,38,000 5,80,000

1 12 10% «er{Þ{u Ãkhík fÞko níkk.
2 25,000 níke. íku Yk.40,000{kt

3 15%Lkk rzçkuL[hku 8

4

fÞkuo níkku.
5

íkk. 31-3-2017Lkk hkus Yk.50,000 31-3-18Lkk hkus Yk.70,000 ð»ko Ëhr{ÞkLk
Yk.15,000 5,000 níkku. íku Yk.13,000{kt
ðuåÞku níkku.

60,000

63,000

(82,000)

(9,000)

(28,000)

5 31{e {k[oLkkt hkusLkk Ãkkfk MkhðiÞk Lke[u {wsçk Au.
31 3 16 31 3 17 31 3 16 31 3 17

Ëhuf Yk.100 60,000 40,000

2,00,000 5,00,000 s{eLk-{fkLk 2,00,000 5,00,000

10%Lkk «uV.þuh Ëhuf Þtºkku 4,00,000 4,00,000

Yk.100Lkku þuhËeX hkufkýku 60,000 1,00,000

Yk.80 ¼hÃkkE 80,000 50,000 90,000 4,00,000

Mkk{kLÞ yLkk{ík 1,00,000 2,00,000 ËuðkËkhku 1,10,000 1,00,000

LkVk-LkwfMkkLk ¾kíkwt 50,000 1,00,000 30,000 40,000

12%Lkk rzçkuL[h 1,00,000 2,00,000 20,000 15,000

5,000

40,000 60,000

2,00,000 3,00,000

50,000 25,000

fhðuhkLke òuøkðkE 90,000 1,00,000

Mkqr[ík rzrðzLz 50,000 60,000

5,000

9,60,000 16,00,000 9,60,000 1,60,0000



112

1 50,000 75,000 níke yLku íkuLkk Ãkh Yk.15,000

25,000

2 10,000 yLku Þtºkku Ãkh Yk.50,000

3 10

4 31-3-2016 10

íkk.31-3-2017

5 10

Mkk{kLÞ yLkk{ík{ktÚke {qze Ãkhík yLkk{ík Q¼wt fhðk{kt ykÔÞwt níkwt.
6 1-4-16

7 80,000 ykðfðuhku [qfððk{kt ykÔÞku níkku íkÚkk ð»ko Ëhr{ÞkLk Yk.20,000

8 50,000Lke Ãkzíkh ®f{íkLkk hkufkýku 20% LkVkÚke ðu[ðk{kt ykÔÞk níkk.
2017

4 90 000

1 85 000

3,80,000

1,90,000

5,000

6 

31 3 18 31 3 17 31 3 18 31 3 17

8 00 000 6 00 000

{qze yLkk{ík 20,000 19,00,000 16,00,000

Mkk{kLÞ yLkk{ík 4,00,000 3,40,000 5,80,000  4,60,000

LkVk-LkwfMkkLk ¾kíkwt 1,50,000 1,20,000 13,20,000 11,40,000

rzçkuL[h 2,80,000 4,00,000 hkufkýku 1,60,000 2,00,000

2,60,000 2,40,000 6,60,000 5,60,000

fhðuhkLke òuøkðkE 1,70,000 1,80,000 «kÚkr{f ¾[o 20,000 40,000

Mkqr[ík rzrðzLz 72,000 60,000

8,000 -
21,60,000 19,40,000 21,60,000 19,40,000

1 50,000 1,00,000 níke yLku íkuLkk Ãkh Yk.
42,000

2 1,90,000

3 103

4

5 28,000

6 1,60,000 [qfÔÞku níkku.
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5,33,600

2,93,600

3,18,000

24,400

hkufz yLku hkufz Mk{kLk ðÄkhku þqLÞ

7 31-3-2004 yLku 31-3-2005 yu{ çku ð»koLkkt Ãkkfk MkhðiÞkt Lke[u {wsçk Au.

31 3 04 31 3 05 31 3 04 31 3 05

50,000 47,000

Yk. 10Lkku 2,00,000 3,50,000 s{eLk-{fkLk 2,05,000 1,40,000

Mkk{kLÞ yLkk{ík 1,40,000 90,000 Mkk[k-Þtºkku 60,000 1,30,000

{qze yLkk{ík - 10,000 hkufkýku 20,000 50,000

LkVk-LkwfMkkLk ¾kíkwt 60,000 75,000 70,000 1,75,000

15%Lkk rzçkuL[h - 1,00,000 ËuðkËkhku 80,000 1,58,000

45,000 60,000 13,000 42,000

Ëuðenqtzeyku 40,000 18,000 çkuLf yLku hkufz 60,000 56,000

Mkqr[ík rzrðzLz 35,000 50,000 «kÚkr{f ¾[ko 7,000 5,000

fhðuhkLke òuøkðkE 40,000 46,000 6,000

5,000 10,000

5,65,000 8,09,000 5,65,000 8,09,000

1 85,000Lke ®f{íkLkwt yuf Þtºk ¾heËðk{kt ykÔÞwt níkwt.
2 70,000 50,000 níke íku

Yk. 80,000

3 5 2 Lkk
«{ký{kt çkkuLkMk þuh ykÃÞk.

4 10

5 12,000

[qfððk{kt ykÔÞwt níkwt.
6 36,000

1,68,000

82,000

35000

1 13 000

Yk.4,000

8 
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31-3-2016 31-3-2017 2016 2017

6,72,000 5,04,000

Yk.10Lkku þuh 16,80,000 25,20,000 {fkLk 13,44,000 21,00,000

«uV.þuh{qze Yk.10Lkku Þtºkku 11,76,000 16,80,000

þuh Yk.7 ¼hÃkkE 5,88,000 - hkufkýku 3,36,000 -
LkVk-LkwfMkkLk ¾kíkwt 2,94,000 6,30,000 2,52,000 4,20,000

Mkk{kLÞ yLkk{ík 6,72,000 4,20,000 ËuðkËkhku 3,69,600 3,36,000

ò{eLkøkehe «er{Þ{ 1,26,000 84,000 84,000 84,000

12%Lkk rzçkuL[h - 8,40,000 hkufz 84,000 92,400

Ëuðenqtze 1,68,000 - çkuLf - 3,36,000

4,20,000 5,04,000

fhðuhk òuøkðkE 2,01,600 2,52,000

Mkqr[ík rzrðzLz 1,68,000 3,02,400

43,17,600 55,52,400 43,17,600 55,52,400

1 5% «er{Þ{ Ãkhík fÞko. Mkk{kLÞ yLkk{ík{ktÚke
Yk. 8,40,000

2 2,52,000 yLku Þtºkku Yk. 2,10,000.
3 31-3-2017Lkk Yk. 8,40,000Lkk rzçkuL[Mko 5

4 2 1

Au.
5 20

6 2,10,000

2017

20,74,800

16,4,6400

(13,02,000)

3,44,400
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ytËksÃkºk yLku ytËksÃkºkeÞ ytfwþ � II

yuf{ - 9
ytËksÃkºk yLku ytËksÃkºkeÞ ytfwþ � II

YÃkhu¾k :-

9.1 yMkhfkhf ytËksÃkºk {kxu sYhe rLkÞtºký

9.2 ytËksÃkºkLkk fkÞo yLku ¼qr{fk

9.3 ytËksÃkºkeÞ ytfwþ {kxuLke h[Lkk / íktºk-ÔÞðMÚkk

9.4 ytËksÃkºk íkiÞkh fhíke ð¾íku sYhe íkfLkefku � {wÏÞ Ãkrhçk¤ku

9.5 fkÞkoLkwMkkh ytËksÃkºk

9.6 çksux rhÃkkuxo

9.7 MðkæÞkÞ

rðãkÚkeo r{ºkku, ykÃkýk ykøk¤Lkk «fhý{kt ytËksÃkºk yLku ytËksÃkºkeÞ ytfwþ
rðþu rðøkíkðkh [[ko fhe. yk «fhý{kt ykÃkýu ytËksÃkºk yLku ytËksÃkºkeÞ ytfwþ rðþu
yLÞ çkkçkíkkuLke [[ko fheþwt.

9.1 yMkhfkhf ytËksÃkºk (çksux) {kxu sYhe rLkÞtºký
(Essentials of Effective Budgeting) :

fkuE Ãký ÄtÄk{kt ytËksÃkºkeÞ ytfwþLke ÃkØrík íÞkhu s Mkh¤ Úkþu ßÞkhu fux÷ef þhíkku
yLku ð÷ý ÄtÄk{kt Lk¬e fhðk{kt ykðu, ytËksÃkºk ÃkØríkLke {wÏÞíðu MkV¤íkk {kxu
íkuLke økuhnkshe Lkfkhe þfkÞ Lkrn. yMkhfkhf çksux {kxu sYhe þhíkku yLku ð÷ýku
Lke[u «{kýu Au :

(i) Wå[ Mkt[k÷Lk Ãkh ykÄkh :

Wå[ Mkt[k÷LkLkk Ëhuf MkÇÞku îkhk MktÃkqýo {ËË fhðk{kt ykðu íkku s ytËksÃkºk (çksux)
ÃkØrík MkV¤ Úkþu, yk {kxu sYhe «uhýk yLku Ëkuhðýe MkkiÚke Wå[ Mkt[k÷Lk íkhVÚke
{¤ðe òuEyu. ßÞkt MkwÄe Wå[ Mkt[k÷Lk îkhk MktMÚkk{kt (ÄtÄk{kt) yttËksÃkºk ÃkØríkLkwt
{n¥ð rðþuLke Mk{s (¾kíkhe) Lkk yÃkkÞ íkku ytfwþ ÃkØríkLke fkuE yMkh hnuþu Lkrn.
íkuÚke Wå[ Mkt[k÷Lk îkhk ytËksÃkºk ytøkuLkk rð[khku, íkuLkk rMkØktíkku, Lkeríkyku yLku
íkuLke sYrhÞkíkku Ãkqhe fhðk {kxuLke íkiÞkhe nkuðe òuEyu.

(ii) sðkçkËkh yrÄfkheykuLke ¼køkeËkhe :

su ÷kufLku ytËksÃkºkLke fk{økehe MkkUÃkðk{kt ykðe Au íku ÷kufkuyu ytËksÃkºkLkk ÷ûÞktfku
{kxuLke hf{ku Lk¬e fhðkLke «r¢Þk{kt [ku¬Mk ¼køk ÷uðku òuEyu. ytËksÃkºkLkk
fkÞo¢{Lkk ÞkuøÞ y{÷efhý {kxu yk ¾qçk sYhe Au.

(iii) ðksçke ÷ûÞktfku :

ytËksÃkºkLkk yktfzkyku ðkMíkrðf nkuðk òuEyu. yk ÷ûÞktfku ðksçke heíku Ãkqhk fhe
þfkÞ íkuðk nkuðk òuEyu. sðkçkËkh yrÄfkheyku Mkt{ík nkuðk òuEyu fu ytËksÃkºkLkk

1 1
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ytËksÃkºk yLku ytËksÃkºkeÞ ytfwþ � II

÷ûÞktfku ðksçke yLku «kÃík fhðk {kxuLkku «ÞkMk fhe þfkÞ íkuðk Au.

(iv) ÔÞðMÚkk MÃk»x heíku ÔÞkÏÞkrÞík nkuðe òuEyu :

ytËksÃkºk ÃkØríkLkku {n¥k{ ÷k¼ {u¤ððk {kxu MktMÚkk{kt sðkçkËkheLkwtt fuLÿ MÃk»x
heíku ÔÞkÏÞkÞeík yLku Lk¬e fhu÷wt nkuðwt òuEyu. Ëhuf sðkçkËkhe fuLÿLkku ytfwþ ¾[o
y÷økÚke Ëþkoðku òuEyu.

(v) ytËksÃkºkLkku yÇÞkMk :

sðkçkËkh yrÄfkheyku Mkr¢Þ heíku yttËksÃkºk{kt hMk Ähkðu íku {kxu ytËksÃkºkLkk nuíkwyku,
Mkt¼rðík Ãkrhýk{ku yLku íkuLke íkfLkefku rðþu ytËksÃkºkLkku Mkíkík yÇÞkMk Úkíkku hnu íku
sYhe Au. su ÃkrhÃkqýo fhðk {kxu ytËksÃkºk íkiÞkh fhíke ð¾íku íku{ s ¾hu¾h Ãkrhýk{ku
{éÞk çkkË, ÷ur¾ík rðøkíkku (ÃkwÂMíkfkyku), r{®xøMk rðøkuhu îkhk íkuLkk Ãkh [[ko Úkðe
òuEyu.

(vi) ÞkuøÞ rnMkkçke ÃkØrík :

ytËksÃkºk yLku rnMkkçke ÃkØrík ðå[u ¾qçk s LkSfLkku MktçktÄ Au. ytËksÃkºk íkiÞkh
fhíke ð¾íku, ½ýk çkÄk ytËkòu {kxu «kÚkr{f hf{ku Lk¬e fhðk {kxu rnMkkçke rð¼køk
îkhk íkiÞkh fhu÷k yktfzkyku íkiÞkh fhðk{kt ykðu Au fu suÚke rnMkkçkku íkiÞkh fhíke
ð¾íku Mkt[k÷fkuLke sðkçkËkheykuLkku Mk{kðuþ ÚkE òÞ. çkeò þçËku{kt fneyu íkku,
ytËksÃkºkLkk ytfwþLke MkV¤íkk {kxu sðkçkËkheðk¤e rnMkkçke ÃkØrík sYhe Au.

(vii) Mkíkík íkfuËkhe :

ytËksÃkºk (çksux) yLku ¾hu¾h Ãkrhýk{kuLke  Mkh¾k{ýeLkk rhÃkkuxo ÍzÃkÚke íkiÞkh
fhðk òuEyu yLku ytËkSík íku{ s ¾hu¾h yktfzkyku{kt ßÞkt {n¥ðLkku íkVkðík
ykðíkku nkuÞ íÞkt ¾kMk æÞkLk ykÃkðwt òuEyu. Mkíkík íkfuËkhe hk¾ðkÚke çksux yLku
¾hu¾h yktfzkyku{kt VuhVkh ykðu íkku íkhík s íkuLkk {kxu ÞkuøÞ Ãkøk÷kt ÷E þfkÞ.

(viii) {n¥{ LkVku :

{n¥k{ LkVku {u¤ððkLkk ytrík{ æÞuÞLku MkkiÚke ðÄw {n¥ð ykÃkðwt òuEyu.

(ix) ÃkØrík {kxuLkku ¾[o :

ytËksÃkºk ÃkØríkLkku ¾[o íkuLkk îkhk «kÃík Úkíkk {qÕÞÚke (®f{íkÚke) ðÄw Lkk Úkðku òuEyu
òu fu, ytËksÃkºk ÃkØríkLke WÃkÞkurøkíkk fu {qÕÞLke ¾hu¾h økýíkhe fhðe yÔÞðnkY
Au, yu Võík ytËksÃkºk ÃkØríkLkk y{÷efhý ð¾íku ðÄkhu Ãkzíkk ¾[o Lkk ÚkkÞ íku {kxu
yuf [uíkðýe YÃk Au.

(x) «{ký Ãkzíkh ÃkØrík MkkÚku Mktfr÷ík :

ßÞkt «{ký Ãkzíkh ÃkØríkLkku Ãký WÃkÞkuøk ÚkkÞ Au, íÞkt ¾kMk fheLku çksux íkiÞkh fhðk{kt
yLku rð[÷LkkuLkk rð&÷u»ký {kxu «{ký Ãkzíkh ÃkØrík yu çksux fkÞo¢{ MkkÚku MktÃkqýo
Mktfr÷ík nkuðe òuEyu.

9.2 ytËksÃkºkLkk fkÞo yLku ¼qr{fk  : (Role of Budget) :

fkuE Ãký MktMÚkkLkwt fkÞo yLku nuíkwykuLke MkV¤íkk {kxu Mkíkík Ëu¾hu¾ sYhe Au, Mkt[k÷fku
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îkhk MktMÚkkLkk Ëhufu Ëhuf fkÞoLke Ëu¾hu¾ íku{s íku «ð]r¥kyku Ãkh ytfwþ hk¾ðk {kxu íkuLkk
Ãkrhýk{kuLkwt Mkíkík {qÕÞktfLk fhðwt sYhe Au. MktMÚkkLke «ð]r¥kykuLkk {qÕÞktfLk {kxu fkuE ÞkuøÞ
yktfzkyku MkkÚku Mkh¾k{ýe Úkðe òuEyu. yk ÞkuøÞ yktfzkyku íkiÞkh fhðk yux÷u s ytËksÃkºk
(çksux).

ytËksÃkºk íkiÞkh fhíke ð¾íku ¾qçk s íkfuËkhe hk¾ðe Ãkzu Au. ðíko{kLk ÃkrhÂMÚkríkLku
yLkwYÃk su íku «ð]r¥kyku ytøku ytËksÃkºk íkiÞkh fhðk{kt ykðu Au. fkuEÃký ÄtÄkLkk ¾hu¾h
yktfzkyku ytËksÃkºkLkk yktfzkykuÚke y÷øk òuðk {¤u íkku íkhík s íkuLkk {kxu sYhe Ãkøk÷kt
÷uðk{kt ykðu Au.

ytËksÃkºk Ëhuf MktMÚkkLkk fkÞkuoLku ykÄkhu íkiÞkh fhðk{kt ykðu Au. su{ fu LkkýktfeÞ
ytËksÃkºk, WíÃkkËLk ytËksÃkºk, {k÷Mkk{kLk (¾heËe) ytËksÃkºk, ðu[ký ytËksÃkºk,
rð¼køk «{kýu ytËksÃkºk, ¾[o «{kýuLkk ytËksÃkºk, {k÷Mkk{kLk ytËksÃkºk, {sqhe ¾[o,
ytËksÃkºk rðøkuhu.

ykÃkýu ykøk¤ òuÞwt íku{ Ëhuf ytËksÃkºk (çksux) íkiÞkh fhíke ð¾íku rLk»ýkíkku îkhk
ÄtÄk fu MktMÚkkLkk fË/rðMíkkh íku{s fkÞkuoLku æÞkLk{kt hk¾eLku çkLkkððk{kt ykðu Au. çksux íkiÞkh
fÞko ÃkAe íku {wsçkLkwt ykÞkusLk fhðwt, Mktf÷Lk Q¼wt fhðwt, {krníkeLke ykÃk-÷u fhðe, Mk{Þktíkhu
{qÕÞktfLk fhðwt, f{o[kheykuLku ytËksÃkºk {wsçk fkÞo fhðk «uhýk ykÃkðe, sYh nkuÞ íÞkt
ytfwþ hk¾ðku, ¾hu¾h Ãkrhýk{kuLke ytËksÃkºk MkkÚku Mk{eûkk fhðe rðøkuhu. yk{, çksux yu
MktMÚkk{kt fu ÄtÄk{kt ¾qçk  s WÃkÞkuøke ÚkkÞ Au. yuf ÔÞðÂMÚkík ÔÞðMÚkkíktºk Q¼wt fhe þfkÞ Au
yLku Lkffe fhu÷k ykÞkusLk yLku Ãkrhýk{ku {u¤ððk íkhV sE þfkÞ Au.

fuLÿ Mkhfkh, hkßÞ Mkhfkhku, BÞwrLkrMkÃkkr÷xeyku, Lkøkh íku{s økúk{ Ãkt[kÞíkku rðøkuhu
swËk swËk rð¼køkku (fkÞkuo) {kxu çksux íkiÞkh fhu Au. suÚke Mk{Þktíkhu òýe þfkÞ fu ðíko{kLk
ÃkrhÂMÚkrík ytËksÃkºk {wsçk [k÷u Au fu Lkrn. òu fkuE {kuxk íkVkðík/VuhVkh Ëu¾kÞ íkku íkhík s
ÞkuøÞ ÔÞðMÚkk økkuXðeLku ytËksÃkºkLkk ÷ûÞktfku «kÃík fhðk {kxuLkku «ÞíLk fhe þfkÞ. yk
WÃkhktík, LkVkLkk nuíkwÚke h[kÞu÷ MktMÚkkyku fu LkVkLkk nuíkw rMkðkÞ yux÷u fu Mkuðk {kxu h[kÞu÷e
MktMÚkkyku{kt Ãký çksux íkiÞkh fhðwt yrLkðkÞo Au.

ÄtÄk{kt íkiÞkh fhðk{kt ykðíkwt çksux ÄtÄkLke ykðfku yLku ¾[koykuLku æÞkLk{ktt hk¾eLku
íkiÞkh fhðk{kt ykðu Au. çksux îkhk ÄtÄkLke {qzeLke WÃk÷çækíkk, ytËkSík ¾[ko yLku ytËkSík
ykðfkuLke þõÞíkkyku òýe þfkÞ Au, çksux ÄtÄkfeÞ «ð]r¥kLkwt ykÞkusLk fhðk{kt íku{s
LkkýkfeÞ æÞuÞ Lk¬e fhðk{kt yuf {kÃkËtz íkhefu {ËËYÃk Au çksuxLkk fkÞo{kt ykÞkusLk,
y¼e«uhýk, {qÕÞktfLk, Mktf÷Lk yLku yÇÞkMkLkwt ¾qçk s {n¥ð Au.

ðíko{kLk Mktòuøkku{kt rðïLkk çkÄk s ËuþkuLke Mkhfkhku, çkUfku, LkkýkfeÞ MktMÚkkyku, ík{k{
ÄtÄkfeÞ yLku rçkLk ÄtÄkfeÞ yuf{ku íku{Lkk LkkLkkÚke {kuxk «Mktøkku fu ykÞkusLk rðøkuhu{kt çksux
íkiÞkh fhðwt MkkiÚke {n¥ðLkwt Au.

9.3 ytËksÃkºkeÞ ytfwþ {kxuLke h[Lkk yÚkðk íktºk-ÔÞðMÚkk
(Arrangement or Organisation for Budgetory Control) :

ytËksÃkºkLke MkV¤íkk {kxu ÞkuøÞ ÔÞðMÚkkíktºk{kt nkuðwt sYhe Au. ÔÞðMÚkkíktºk{kt
ÔÞðMÚkkLkwt ykÞkusLk Ëþkoðíkku [kxo çkLkkððku sYhe Au. Mkt[k÷LkLkk Ëhuf MkÇÞLku íku{Lke Mk¥kk,
sðkçkËkhe yLku yLÞ f{o[kheyku MkkÚku MktçktÄku ytøku MÃkü heíku òýðe sYhe Au. yk nuíkw
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{kxu, ÔÞðMÚkkíktºkLkku [kxo yLku sYhe Ãkqhf ÷¾kýLke Lkf÷ Mktf¤kÞu÷ Ëhuf ÷kufkuLkuu ykÃkðe
òuEyu. ÔÞðMÚkkíktºkLkku [kxo ftÃkLkeLkk MðYÃk yLku rðMíkkh Ãkh ykÄkrhík nkuÞ þfu Au.
ÔÞðMÚkkíktºkLkk [kxoLkku Lk{qLkku Lke[u ykÃku÷ Au :

{uLku®søk rzhuõxh (çkkuzo ykìV rzhuõxhMko)

â

çksux fr{xe (yttËksÃkºkLke Mkr{rík)

â

ytËksÃkºkLkk rzhuõxh

â â â â â â

ðu[ký {ìLkush  ¾heËe {ìLkush  WíÃkkËLk {ìLkush  ÔÞÂõíkyku {kxu {wÏÞ MktþkuÄLk yLku
 (f{o[kheyku {kxu)  rnMkkçkLkeþ rðfkMk {ìLkush

{ìLkush
â â â â â â

� ðu[ký ytËksÃkºk � ¾heËe � WíÃkkËLk � {sqhe ¾[o � hkufz ytËksÃkºk � MktþkuÄLk
� ðu[ký ¾[o  ytËksÃkºk  ytËksÃkºk  ytËksÃkºk � {qze ¾[o yLku rðfkMk

 ytËksÃkºk � Ã÷kLxLke ytËksÃkºk ytËksÃkºk
� rðíkhý ¾[o WÃkÞkurøkíkk � {wÏÞ ytËksÃkºk

ytËksÃkºk ytøkuLkwt
� ònuhkík ytËksÃkºk
ytËksÃkºk

9.4 çksux íkiÞkh fhíke ð¾íku sYhe «ÞwÂõíkyku � {wÏÞ Ãkrhçk¤ku (Necessary

Techniques Required to Prepare Budget - Main Factors) :

fkuE Ãký çksuxLke MkV¤íkk {kxu MktMÚkk{kt yøkkWÚke ykÞkusLk fhðwt yLku y{wf
sYrhÞkíkku fu {ktøkýeyku «{kýu h[Lkk fhðe sYhe Au. yk ytøku sYhe «ÞwÂõíkyku
rðþu Mk{Syu :

(i) ytËksÃkºk fuLÿ {k¤¾wt økkuXððwt :

çksux (ytËksÃkºk) fuLÿ yu MktMÚkkLkku yuf y÷øk rð¼køk Au, su swËk swËk çksux
çkLkkðu Au. çksux fuLÿ yu õÞkt íkku y÷øk rð¼køk nkuÞ Au yÚkðk fkuE rð¼køkLkku
¼køk. çksux fuLÿ MÃkü heíku ÔÞkÏÞkrÞík nkuðwt òuEyu. fkhý fu swËk swËk Ëhuf rð¼køk
{kxu su íku rð¼køkLkk {wÏÞ ÔÞÂõík MkkÚku Mktfr÷ík fheLku çksux íkiÞkh fhðk{kt ykðu Au.
Ëk¾÷k íkhefu, ¾heËe çksux íkiÞkh fhíke ð¾íku ¾heË {ìLkush MkkÚku [[ko fheLku çksux
íkiÞkh fhðwt, yu s heíku, {sqh ¾[o çksux çkLkkðíke ð¾íku f{o[khe {ìLkush [ku¬Mk
{ËËYÃk ÚkkÞ.
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(ii) sYhe ÞkuøÞ rnMkkçke LkkUÄku :

rnMkkçke ÃkØrík yu heíku økkuXððkðe òuEyu fu suÚke sYhe {krníkeLke LkkUÄku yLku rð&÷u»ký
ÚkE þfu. rnMkkçke rð¼køkLke íku{ s ytËksÃkºkLke «r¢Þk ð¾íku ykðfku yLku ¾[koykuLkwt
ðøkeofhý Ëþkoððwt òuEyu. òu ðøkeofhý çkhkçkh Lkk ÚkÞwt nkuÞ íkku Mkh¾k{ýe fhðe
þõÞ LkÚke. çksux fuLÿ yLku rnMkkçke rð¼køk ðå[u ÃkºkÔÞðnkh / ÷u¾LkfkÞo íku{ s
{krníkeLke ykÃk-÷u Lkku rLk¼kð Úkðku òuEyu.

(iii) MktMÚkk fu ÔÞðMÚkkíktºkLkku [kxo íkiÞkh fhðku :

ytËksÃkºkLkk ðneðxe h[Lkk {kxu MktMÚkk fu ÔÞðMÚkkíktºkyu íku{Lkk yrÄfkheykuLke Mk¥kk,
sðkçkËkheyku yLku íku{Lkwt MÚkkLk Ëþkoðíkku [kxo íkiÞkh fhðku òuEyu, suLke [[ko ykÃkýu
{wÆk Lktçkh 3 {kt fhu÷ Au.

(iv) ytËksÃkºk fr{xeykuLke MÚkkÃkLkk fhðe :

Mkk{kLÞ heíku çksux fr{xeLkwt Mkt[k÷Lk çksux rzhuõxh yÚkðk LkkýkfeÞ fLxÙku÷h
(rLkÞtºkf) îkhk fhðk{kt ykðu Au. {kuxk yuf{ku{kt çksux ytøkuLke Ëkuhðýe yLku íkuLkwt
y{÷efhý çksux fr{xe îkhk fhðk{kt ykðu Au, suLkku heÃkkuxo çksux fr{xeyu MkeÄku s
Wå[ Mkt[k÷fkuLku fhðkLkku nkuÞ Au. Mkk{kLÞ heíku LkkýktfeÞ rLkÞtºký fu çksux zehuõxh
íkhefu fk{ fhðkLkwt nÞ Au. çksuxLke {krníkeyku ytøkuLkwt {ìLÞwy÷ íkiÞkh fhðk {kxu
yLku heÃkkuxeOøk {kxu çksuxLkk yLku ¾hu¾h «ð]r¥kLkkt yktfzkyku ¼uøkk fhðk {kxu EL[kso
íkhefu çksux rzhuõxhu fkÞo fhðkLkwt nkuÞ Au. çksux fr{xeLkk çkeò MkÇÞku y÷øk y÷øk
rð¼køkLkk {wÏÞ ÔÞÂõíkyku suðkt fu ¾heËe {ìLkush, ðu[ký {ìLkush, WíÃkkËLk {ìLkush,
rnMkkçke {ìLkush rðøkuhu MkkÚku Mktf÷Lk fhðkLkwt hnu Au. Ëhuf {wÏÞ ÔÞÂõík íku{Lkk rð¼køkLkwt
çksux íkiÞkh fhþu su çksux{ktÚke fr{xe îkhk íkuLkwt Mktf÷Lk ÚkkÞ íku òuðkLkwt hnu Au.
� ytËksÃkºk fr{xeLkk {wÏÞ fkÞkuo Lke[u «{kýu Au :

(a) ytËksLke økýíkhe fhðk {kxu Ëhuf rð¼køkLkk {wÏÞ ÔÞÂõíkLku ¼qíkfk¤Lkk
yktfzkyku yLku rðøkíkku Ãkqhe Ãkkzðe.

(b) ytttËksÃkºk (çksux) ytøkuLke rðøkíkku õÞkhu Ãkwhe Ãkkzðe yLku íkuLke sYrhÞkík
ytøkuLke {krníke Ëhuf rð¼køkLku {kuf÷e ykÃkðe.

(c) çksux ÃkØrík yLku Mkt[k÷LkLke Mkk{kLÞ Lkeríkyku ðå[uLkku MktçktÄ MÃkü fhðku
òuEyu.

(d) rð[khýk yLku Mk{eûkk {kxu Ëhuf rð¼køk ÃkkMkuÚke ytËksÃkºk {kxuLkk ytËksLkk
yktfzkyku {u¤ðe ÷uðk òuEyu.

(e) rð¼køkLke {wÏÞ ÔÞÂõík MkkÚku fkuE íkf÷eVku fu {w~fu÷eyku ytøku [[ko fhðe
òuEyu, íku{ s þõÞ nkuÞ íÞkt sYhe ÃkwLkhkðíkoLk Mkq[ððk òuEyu.

(f) ytrík{ çksux íkiÞkh fhíkkt Ãknu÷k ytËkrsík yktfzkykuLkwtt {qÕÞktfLk yLku sYhe
VuhVkhku fhe ÷uðk skuEyu.

(g) ßÞkhu rð¼køkku ðå[u çksux ytøku fkuE «&� fu rððkË nkuÞ íkku sYhe ¼÷k{ýku
fheLku «&� Wfu÷ðk{kt {ËË fhðe. ytËksÃkºkeÞ yktfzkyku MkkÚku ¾hu¾h
ðkMíkrðf yktfzkyku Mkh¾kððk òuEyu.
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(h) çksuxLkku Mkkhktþ íkiÞkh fhðku.

(i) fkÞo yLkwMkkh çksux {tsqh ÚkE økÞk çkkË {kMxh çksux íkiÞkh fhðwt.

(j) fr{xe îkhk fkuE rð¼køkLkk çksux{kt fkuE VuhVkh fu ÃkrhðíkoLk fhu÷ nkuÞ íkku
rð¼køkLke {wÏÞ ÔÞÂõíkLku íkhík s òý fhðe.

(k) çksuxLkk çkÄk s fkÞkuoLkwt Mktf÷Lk fhðwt.

(l) ßÞkhu sYh Ãkzu íÞkt, rð[÷LkkuLkwt rð&÷u»ký yLku ÞkuøÞ Ãkøk÷ktyku Mkq[ððk
òuEyu.

(v) çksux {ìLÞwy÷ íkiÞkh fhðwt :

çksux {ìLÞwy÷ yu çksuxLke Ãkku÷eMke (Lkeíkeyku) yLku «r¢Þk Ëþkoðíkwt yuf ËMíkkðuS
Ãkºkf Au. yk yuf yuðku ËMíkkðus (Ãkºkf) Au fu su{kt çksuxLkk rLkÞr{ík fkÞo{kt Ëhuf
ÔÞÂõíkLke fux÷e sðkçkËkheyku hnuþu yLku ytËksÃkºkeÞ ytfwþ {kxuLke sYhe LkkutÄku
fuðe heíku LkkUÄkþu íkuLke rðøkíkku Ëþkoððk{kt ykðu Au. xqtf{kt, çksux {ìLkÞwy÷ yux÷u
çksuxLke LkeíkeykuLkwt Ãkºkf. çksuxLke rðrðÄ «ð]r¥kyku {kxuLke «r¢Þkyku yLku fkÞo¢{kuLku
rðMíkkhÃkqðof Ëþkoððe yLku íku {kxu MktMÚkkLkk {k¤¾kLku æÞkLk{ktt hk¾eLku çksux fr{xe,
çksux rzhuõxh yLku MktMÚkkLkk yrÄfkheykuLke Vhòu yLku sðkçkËkheyku Lk¬e fhðe.

� çksux {ìLÞwy÷{kt Mkk{kLÞ heíku Lke[uLke rðøkíkku íkiÞkh fhðk{kt ykðu Au.

(a) çksux ÃkØríkLke rðøkíkðkh rðøkíkku yLku íkuLkk nuíkwyku

(b) çksux íkiÞkh fhðk {kxuLke sYhe «r¢Þk yLku VkuBMko.

(c) çksux fr{xe, çksux rzhuõxh yLku fkÞo{kt Mktf¤k¤Þu÷ yrÄfkheykuLke
sðkçkËkheyku.

(d) çksuxLkk Ëhuf rð¼køkLku íku{Lkk fkÞkuo Ãkqhk fhðk {kxuLke rLkrùík íkkhe¾ku yLku
íku{Lkk rhÃkkuxo {kuf÷ðk ytøkuLke íkkhe¾ku MkkÚkuLkwt çksux fì÷uLzh íkiÞkh fhðwt.

(e) rnMkkçkku ytøkuLke ÃkØrík yLku rnMkkçk MktrníkkLkku WÃkÞkuøk

(f) Mðefkhu÷ Mkt[k÷Lk ÃkØríkLke «r¢Þk.

(g) çksuxLke fkÞo«ð]r¥kLku ykøk¤ ÄÃkkððk ytøku.

(vi) çksux Mk{Þ :

çksuxLke «f]rík fu fkÞo «{kýu çksuxLkk Mk{Þ y÷øk y÷øk nkuÞ Au. çksux Mk{Þ yux÷u
fu çksux íkiÞkh fhðk {kxu yLku íkuLkwt Mkt[k÷Lk fhðk {kxuLkku Mk{Þøkk¤ku, çksuxLkku Mk{Þ
xqtfkøkk¤kLkku fu ÷ktçkk økk¤kLkku nkuÞ Au. çkÄk s çksux {kxu fkuE rLkrùík Mk{Þøkk¤ku
Lk¬e fhe þfkÞ Lkrn. MktMÚkkyku yLku Wãkuøkku{kt íku{Lkk y÷øk y÷øk fkÞkuo «{kýu
çksuxLkku Mk{Þøkk¤ku swËku swËku nkuÞ Au.

Mkk{kLÞ heíku çksux rnMkkçke ð»koLku æÞkLk{ktt hk¾eLku yuf ð»ko {kxu íkiÞkh fhðk{kt ykðu
Au. su ÃkAe{kt rºk{krMkf Mk{Þøkk¤k rð¼kSík fhðk{kt ykðu Au, yLku íÞkhçkkË
rºk{krMkf çksuxLku Ãký swËk swËk {rnLkkyku{kt rð¼kSík fheLku Ãkuxk-çksux íkiÞkh
fhðk{kt ykðu Au. ßÞkhu fkuE ÄtÄk{kt {kuMk{ fu Éíkw «{kýu fkÞo Úkíkwt nkuÞ íkku çksux
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Éíkw [¢ «{kýu íkiÞkh fhðk{kt ykð Au òu MkeÍLk (Éíkw) Lkku Mk{Þøkk¤ku çku fu ºký
ð»koLkk nkuÞ ík yk Mk{Þøkk¤kLkku Mk{kðuþ fhíkwt ÷ktçkk økk¤kLkwt çksux íkiÞkh fhðk{kt
ykðu Au. yk ÷ktçkkøkk¤kLkk çksuxLku Mk{Þ «{kýu ¼køk ÃkkzeLku xqtfkøkk¤kLkk çksux
íkiÞkh fhðkt{k ykðu Au.

{qze ¾[oLku ÷økíkk yttËksÃkºkku Mkk{kLÞ heíku ÷ktçkk økk¤kLkk nkuÞ Au. Ëk¾÷k íkhefu
ðes¤e (E÷uõxÙerMkxe) ftÃkLke{kt ¾qçk s {kuxk {qze ¾[o nkuÞ Au. su{kt 5 Úke 10 ð»koLkk
Mk{Þøkk¤ku ÷køku Au. ykðk Míkhu ÷ktçkk økk¤kLkk ytËksÃkºk ÃkhÚke xqtfkøkk¤k {kxuLkk
ytËksÃkºkku íkiÞkh fhðk{kt ykðu Au.

(viii) {wÏÞ Ãkrhçk¤ ytøkuLkwt çksux yÚkðk [kðeYÃk Ãkrhçk¤ {kxuLkwt çksux íkiÞkh fhðwt.

ytËksÃkºk çkLkkðíke ð¾íku çksuxLkwt {wÏÞ fkÞo MkkiÚke þYykíkLkku {wÆku Au. [kðe
YÃk,Ãkrhçk¤ ytfwþ {wÏÞ Ãkrhçk¤ yux÷u fusu Ãkheçk¤ WíÃkkËLk{kt fu fkuE fkÞo{kt íku
{u¤ððkLke MkÃkkxe {ÞkorËík nkuÞ. su {ÞkorËík Ãkrhçk¤ yÚkðk yøkíÞLkk Ãkrhçk¤
íkhefu Ãký yku¤¾kÞ Au.fkÞoLkwMkkh çksuxLkk ÷ûÞktfku Mkkhe heíku Ãkqhk ÚkkÞ íku {kxu [kðeYÃk
Ãkrhçk¤Lku yu heíku íkÃkkMkðk{kt ykðu Au fu suÚke  íkuLke {ÞkoËkykuLku æÞkLk{kt hk¾eLku
¢{kLkwMkkh Ãkqhk fhe þfkÞ. ykðk  Ãkrhçk¤kuLkwt ¾qçk s {n¥ð nkuÞ Au. yLku íku çkÄk s
çksuxLku fkuELku fkuE heíku yMkh fhu Au.

çksux íkiÞkh fhíke ð¾íku [kðeYÃk Ãkrhçk¤ yøkíÞLkku þYykíkLkku {wÆku Au. WËknhý
YÃku su ðu[ký {ÞkorËík nkuÞ íkku, ðu[ký [kðeYÃk Ãkrhçk¤ Au íkuÚke ðu[ký çksux Mkki
«Úk{ íkiÞkh fhðwt òuEyu. WíÃkkËLk çksux yLku yLÞ çksux ðu[ký çksuxLku æÞkLk{ktt
hk¾eLku íkiÞkh fhðk{kt ykðþu. [kðeYÃk Ãkrhçk¤Lku æÞkLk{kt hk¾eLku fkÞoLkwMkkh çksuxLke
«kÚkr{fíkk Lk¬e fhðk{kt ykðu Au. swËk swËk [kðeYÃk Ãkrhçk¤ku y÷øk y÷øk çksux
íkiÞkh fhðk{kt yMkh fhu Au su Lke[u {wsçk Au :

[kðeYÃk Ãkrhçk¤ku

(a) ðu[ký çksux (i) ykuAe çkòh {ktøk

(ii) yLkw¼ðe MkuÕMk{uLkLke yAík

(b) {k÷Mkk{kLk çksux (i) {k÷Mkk{kLkLkeMkk{kLÞ ½x yÚkðk {kuMk{e ½h

(ii) {k÷Mkk{kLk {u¤ððk {kxu ÷kÞMkLMk, fðkìxk rðøkuhuLku fkhýu
yAík

(c) {sqhe çksux (i) Mkk{kLÞ {sqhkuLke yAík

(ii) [ku¬Mk «r¢Þk {kxu rðrþü fk{ËkhkuLke yAík

(d) Ã÷kLx çksux (i)  Ã÷kLxLke {ÞkoËeík ûk{íkk

(ii) fux÷ef {n¥ðLke «r¢Þkyku{kt yz[ýku

(e) Mkt[k÷Lk çksux (i) yLkw¼ðe rLk»ýkíkku (yrÄfkheyku) Lke yAík

(ii) íkfLkefe òýfkheLke íktøke

ðíko{kLk nheVkE{kt, {kuxk ¼køku, Wãkuøkku{kt ðu[ký [kðeYÃk Ãkrhçk¤ Au.
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yuðwt þõÞ Au fu yuf s Mk{Þu yuf fhíkkt ðÄkhu [kðeYÃk Ãkrhçk¤ fkÞo fhíkk nkuÞ Au.
ykðk Mktòuøkku{kt, çksux íkiÞkh fhíke ð¾íku ykðk Ãkrhçk¤kuLkk fkhýu Úkíke yMkhku
æÞkLk{kt ÷uðk{kt ykðu Au. [kðeYÃk Ãkrhçk¤ nt{uþk fkÞ{ {kxu [kðeYÃk Ãkrhçk¤ nkuÞ
yu sYhe LkÚke. [kðeYÃk Ãkrhçk¤kuLkk fkhýu Úkíke {ÞkoËkyku Ëqh fhðk{kt Mkt[k÷fku îkhk
sYhe Ãkøk÷kt ÷ELku íkuLke yMkhku Ëqh fhðkLke fu ykuAe fhðkLke íkfku hnu÷e Au. Ëk¾÷k
íkhefu, WíÃkkËLk ðÄkhðk{kt Ã÷kLxLke {ÞkoËk nkuÞ íkku sYhe LkkýktfeÞ ÔÞðMÚkk fheLku
Lkðk Ã÷kLx îkhk WíÃkkËLkLke ûk{íkk ðÄkhe þfkÞ.

9.5 fkÞoLkwMkkh ytËksÃkºk (Functional Budget) :

ÄtÄkLkk fkÞoLku æÞkLk{kt hk¾eLku fkÞoLkwMkkh ytËksÃkºk, WíÃkkËLk ytËksÃkºk, ¾heËe
ytËksÃkºk, WíÃkkËLk ¾[o ytËksÃkºk rðøkuhu. yk {kMxh çksuxLkk swËk swËk ½xfku Au.
y÷øk y÷øk MktMÚkkyku{kt íku{Lkk ÄtÄk yLkwMkkh [ku¬Mk fkÞo {kxuLkk çksux íkiÞkh fhðk{kt
ykðu Au. WíÃkkËLk yuf{ku{kt Lke[u {wsçkLkk fkÞoLkwMkkh çksux íkiÞkh fhðk{kt ykðu Au :

- ðu[ký çksux - WíÃkkËLk Ãkhkuûk ¾[ko çksux

- WíÃkkËLk çksux - ðneðxe ¾[o çksux

- WíÃkkËLk ¾[o çksux - ðu[ký-rðíkhý ¾[o çksux

- {k÷Mkk{kLk çksux - {qze ¾[o çksux

- ¾heËe çksux - hkufz çksux

- {sqhe çksux - {kMxh çksux

- ÂMÚkh yLku [r÷ík çksux

- fk{økehe {qÕÞktfLkLkwt çksux

9.6 çksux heÃkkuxo (ytËksÃkºk ynuðk÷) (Budget Report) :

¾hu¾h yLku çksuxLkk yktfzkyku ðå[uLke Mkh¾k{ýe fhíkku heÃkkuxo òu Mkíkík íkiÞkh
fhðk{kt ykðíkku Lkk nkuÞ íkku çksuxLke MÚkkÃkLkk fu yMkhfkhfíkkLkku WÃkÞkuøk hnuíkku
LkÚke. ¾hu¾h yLku çksuxLkk yktfzkyku ðå[uLkk íkVkðík ytøkuLkk fkhýku Ëþkoðíkku çksux
heÃkkuxo Mk{Þktíkhu (Ëh {rnLku, Ëh Ãk¾ðkrzÞu) íkiÞkh fhðku òuEyu. heÃkkuxo (ynuðk÷)
yu heíku íkiÞkh fhðku òuEyu fu suÚke ¾hu¾h yLku çksuxLkk yktfzkyku ðå[u òuðk
{¤íkkt íkVkðíkku fu rð[÷Lkku ytøku sðkçkËkhe Lk¬e ÚkkÞ. ynuðk÷{kt yLkwfq¤ yÚkðk
«ríkfw¤ rð[÷Lk nkuÞ fu yÚkðk rçkLk ytfwrþÞ rð[÷Lk nkuÞ íkku Ãký MÃkü Ëþkoððk
òuEyu. çksux heÃkkuxoLke rðøkíkku Mkt[k÷feÞ fûkkyu íku{Lke sYrhÞkíkLkk ykÄkhu swËe
swËe nkuE þfu Au. Ëk.ík. Lke[uLke fûkkLkk Mkt[k÷LkLku Mkk{kLÞ heíku «ð]r¥kLku ÷økíkku
rðøkíkðkh heÃkkuxo su{kt {ìLkush MkeÄe heíku Mktf¤kÞu÷k nkuÞ Au, suÚke fkÞoËþof íkuLkk
ÃkkuíkkLkk rð¼køk MkkÚku Mktf¤kÞu÷ heÃkkuxo MkkÚku MktçktrÄík nkuÞ Au. su{ su{ Mkt[k÷LkLke
WÃkhLke fûkkyu sEþwt íku{ íku{ yktfzkLke rðøkíkkuLke hsqykík ykuAe Ãkhtíkw heÃkkuxo{kt
rðMíkkhÃkqðof çkÄe rðøkíkkuLku ykðhe ÷uðk{kt ykðu Au.
� çksux rhÃkkuxoLke ykð~Þfíkkyku : çksux rhÃkkuxo íkiÞkh fhíke ð¾íku Lke[uLke

ykð~ÞfíkkykuLku æÞkLk{ktt ÷uðe òuEyu :
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(a) çksux heÃkkuxo Mkh¤ nkuðku òuEyu yLku íku WÃkÞkuøkfíkko {kxu Mk{S þfkÞ íku
fûkkLkku nkuðku òuEyu.

(b) rhÃkkuxo íkhík s Ëþkoðe þfkÞ íkuðku nkuðku òuEyu.
(c) þõÞ nkuÞ íÞkt, yÃkðkËLkk rMkØktíkkuLkku y{÷ Úkðku òuEyu.
(d) WÃkÞkurøkfíkkoLke sYrhÞkík {wsçk rhÃkkuxo{kt Võík yøkíÞLke yLku sYhe {krníke

nkuðe òuEyu.
çksux rhÃkkuxo LkkýktfeÞ ÃkºkfLkk MðYÃk{kt fu hu¾kf]rík (zkÞkøkúk{) Lkk MðYÃk{kt
Ãký hsq fhe þfkÞ.

9.7 MðkæÞkÞ :

(1) Lke[uLkkt rðÄkLkku Mkk[kt Au fu ¾kuxkt íku sýkðku.

(i) {kMxh çkLkux çkÄk s fkÞoLkwMkkh çksuxLkku Mkkhktþ Au.

(ii) ÂMÚkh çksux yu ÂMÚkh ¾[o {kxu MkkiÚke ðÄw ÞkuøÞ Au.

(iii) çkÄk s fkÞoLkwMkkh çksux, ðu[ký çksux MkkÚku MktçktrÄík Au fkhý fu ðu[ký çksux
nt{uþk Mkki«Úk{ íkiÞkh fhðk{kt ykð Au.

(iv) hkufz ytËksÃkºk{kt Ãknu÷kt íkiÞkh fhðk{kt ykðu Au íÞkhçkkË çkkfeLkk ytËksÃkºkku
íkiÞkh fhðk{kt ykðu Au.

(v) MktMÚkk{kt ßÞkhu «{ký Ãkzíkh ÃkØríkLkku WÃkÞkuøk Úkíkku nkuÞ íkku Ãký ytËksÃkºkeÞ
ytfwþ ÃkØríkLkku WÃkÞkuøk fhðk{kt ykð Au.

(vi) çksux ¼rð»ÞLkk ¾[koykuLke ykøkkne Au.

(vii) {wÏÞ çksuxLkwt Ãkrhçk¤ yu s [kðeYÃk Ãkrhçk¤ Au.

(viii) çksux yu rðrðÄ rð¼køkkuLke «ðr¥kykuLkwt Mktf÷Lk Au.

(ix) çksux fuLÿ yu MktMÚkkLkku yuf ¼køk Au suLkk ÃkhÚke y÷øk y÷øk çksux íkiÞkh
fhðk{kt ykðu Au.

sðkçkku : rðÄkLk Lktçkh (i), (ii), (v), (vii), (viii) yLku (ix) Mkk[kt Au rðÄkLk Lktçkh (iii), (iv)

yLku (vi) ¾kuxkt rðÄkLk Au.

� MkiØktríkf «§ku :

(1) yMkhfkhf çksux {kxuLkk sYhe rLkÞtºkýku rðMíkkhÚke sýkðku.
(2) çksuxLkk fkÞkuo yÚkðk çksxLke ¼qr{fk Mk{òðku.
(3) ytËksÃkºkeÞ ytfwtþ {kxuLke íktºk-ÔÞðMÚkk Mk{òðku.
(4) çksux íkiÞkh fhíke ð¾íku sYhe íkfLkefku/{wÆkyku rðMíkkhÚke sýkðku.
(5) çksux fr{xeLkk {wÏÞ fkÞkuo sýkðku.
(6) {wÏÞ çksux Ãkrhçk¤ /[kðeYÃk Ãkrhçk¤ çksux yux÷u þwt ?
(7) çksux rhÃkkuxoLke ykð~Þfíkkyku sýkðku.

***************
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YÃkhu¾k 

10.1 Ãkrh[Þ 

10.2 hkufz ytËksÃkºkLkku yÚko 

10.3 hkufz ytËksÃkºkLke sYrhÞkík ({n¥ð) yLku {ÞkoËkyku 

10.4 hkufz ytËksÃkºk íkiÞkh fhðkLke heík 

10.5 WËknhýku 

10.6  MðkæÞkÞ 

10.1 Ãkrh[Þ :  

fkuE Ãký ÄtÄkfeÞ «ð]r¥k{kt hkufzLke (Lkkýkt)Lke {wÏÞ sYrhÞkík nkuÞ Au. ÄtÄkLkk ËirLkf, 
yXðkrzf, {krMkf, rºk-{krMkf, yÄo-ðk�»kf fu ðk�»kf ÔÞðnkhku{kt hkufzLke ykð-ò hnuíke 
nkuÞ Au. rðrðÄ «fkhLke [qfðýeyku fhíkkt hkufz õÞktÚke ÷kðeþwt ?, fuðe heíku ÷kðeþwt ?, íkuLkku 
fE søÞkyu WÃkÞkuøk fheþwt ? hkufzLke fux÷e sYh Ãkzþu ? suðk rðrðÄ «&�kuLkk ykÞkusLk 
{kxu íku{s hkufzLke çkÄe s «ð]r¥kyku Ãkh yuf ytfwþLkk MkkÄLk íkhefu hkufzLkwt ytËksÃkºk 
çkLkkððwt sYhe Au. 

10.2 hkufz ytËksÃkºkLkku yÚko :  

ytËksÃkºkLke swËe swËe {wËík{kt hkufzLke ÃkrhÂMÚkrík fuðe nþu íkuLkku ytËks ykÃkíke ÞkusLkk 
yux÷u hkufz ytËksÃkºk, ¼rð»ÞLke fkuE rLkrùík {wËík {kxu ÄtÄkLkkt y÷øk y÷øk MkkÄLkku{ktÚke 
{¤íke hkufz yLku íkuLke Mkk{u ÄtÄkLke y÷øk y÷øk «ð]r¥kyku {kxu [qfðkíke hkufz çkkË fhe 
hkufzLke yk¾hLke çkkfe þkuÄðe yux÷u hkufz ytËksÃkºk. 

10.3 hkufz ytËksÃkºkLke sYrhÞkík ({n¥ð) yLku {ÞkoËkyku :  

hkufz ytËksÃkºk çkLkkððkÚke Lke[u {wsçkLkkt ÷k¼ku òuðk {¤u Au. 
(1) LkkýktLkku ÔÞðÂMÚkík WÃkÞkuøk :  ytËksÃkºk îkhk ¼rð»Þ{kt õÞktÚke yLku fux÷kt Lkkýkt ÄtÄk{kt 
ykðþu íkuLkku yuf ytËks nkuÞ íkku ÄtÄk{kt yk Lkkýkt fE «ð]r¥kyku (fÞk ¾[koyku) Ãkuxu [qfðeþwt 
yLku òu ðÄkhu Lkkýkt çk[u íkku íkuLkku õÞkt WÃkÞkuøk fhðku íkuLke ÔÞðÂMÚkík økkuXðýe fhe þfkÞ. 

(2) Lkkýkt {u¤ððk ytøku ÔÞðMÚkk : hkufz ytËksÃkºk ÷ktçkkøkk¤k íku{ s xqtfk økk¤k {kxu 
hkufzLke fux÷e sYh Ãkzþu íku {ws hkufz ÄtÄk{kt «ð]r¥kÚke ytËks {wsçk hkufz ÃkqhuÃkqhe «kó Lkk 
ÚkkÞ íkku ¾qxíke hf{ çknkhÚke ÷kððk{kt Mkh¤íkk hnu Au. 

 

 

             

                        hkufz ytËksÃkºk 
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(3) {qze ¾[o yLku LkkýktLke òuøkðkE : ¼rð»Þ{kt ÄtÄkLkk rðfkMk {kxu fkuE {qze ¾[o fhðkLke 
Mkt[k÷fku RåAk Ähkðíkk nkuÞ íkku íkuLkk {kxu LkkýktLke ÔÞðMÚkk hkufz ytËksÃkºk fhe þfkÞ Au. 

(4) ËuðktLke Mk{ÞMkh [qfðýe : ytËksÃkºk çkLkkððkÚke fÞk Ëuðkt õÞkhu [qfððkLkk Au íkuLkku 
ytËks nkuðkÚke íkuLkk Lkkýkt Mk{ÞMkh Q¼k fhðkÚke íku Ëuðkt Mk{ÞMkh [qfðe þfkÞ Au. suLkkÚke 
ÄtÄkLke «ríkck ðÄu Au. 

(5) Mktf÷Lk {kxu WÃkÞkuøke : hkufz ytËksÃkºk çkÄk s ytËksÃkºkku ðå[u Mktf÷LkLkwt fkÞo fhu Au. 
ðu[ký ytËksÃkºk fu ËuðkËkhkuLkk ytËksÃkºk îkhk Lkkýkt õÞkhu {¤þu íkuLkk ytËks ÃkhÚke 
¾heËeLkwt ytËksÃkºk, WíÃkkËLk ytËksÃkºk, {sqhe ytËksÃkºkLkk ÷ûÞktfku «kó fhðk{kt Mkh¤íkk 
hnu Au. 

(6) ytfwþ {kxu WÃkÞkuøke : ytËksÃkºkLkk fkhýu hkufzLke çkÄe s «ð]r¥kyku Ãkh yuf ytfwþ hnu 
Au. hkufzLke ykðf-òðfLkku ytËks{kt VuhVkh ÚkkÞ fu ykðf fhíkkt òðf ðÄe òÞ íkku 
Mkt[k÷fku fu Wå[ yrÄfkheyku îkhk sYhe Ãkøk÷kt ÷E íkuLkk Ãkrhýk{kuLke [fkMkýe fhðk{kt 
ykðu Au. yLku ßÞkt sYh Ãkzu íÞkt sYhe Ãkøk÷kt ÷E «&� Wfu÷ðk{kt ykðu Au. 

(7) ÄtÄkLke LkVk{kt ðnU[ýe : ÄtÄk{kt òu LkVku ÚkkÞ íkku Mkt[k÷fkuLku yLku òu ftÃkLke nkuÞ íkku íkuLkk 
þuh nkuÕzhkuLku LkVku fuðe heíku ðnU[ðku íkuLkku rLkýoÞ Ãký hkufz ytËksÃkºk îkhk ÷E þfkÞ Au. 
LkkýktLke fkÞoþe÷ {qzeLke sYrhÞkík, ¼rð»ÞLkk {qze ¾[oLke sYrhÞkík, ykfÂM{f ¾[koyku 
{kxuLke ÔÞðMÚkk ðøkuhu {wÆkykuLku æÞkLk{kt hk¾eLku LkVkLke ðnU[ýe fhe þfkÞ Au. 

(8) ÷uýkt-ËuðktLke Lkerík ½zðk{kt {ËËYÃk : ßÞkhu {k÷Lkwt WÄkh ðu[ký fhðk{kt ykðu íkku 
ËuðkËkhku ÃkkMkuÚke hf{ {u¤ððk þk¾Lke {wËík fE hk¾ðe íku{ s ßÞkhu WÄkh ¾heËe fhðk{kt 
ykðu íÞkhu ÷uýËkhku ÃkkMkuÚke þk¾Lke fux÷e {wËík ÷uðe yÚkðk ÷uýËkhkuLku fux÷k Mk{Þ çkkË 
Lkkýkt [qfðe þfkþu ðøkuhu «&�ku hkufz ytËksÃkºk îkhk òýe þfkÞ Au. 

{ÞkoËkyku : hkufz ytËksÃkºk çkLkkðíke ð¾íku fux÷ef {ÞkoËkykuLku fkhýu {w~fu÷eyku Q¼e ÚkkÞ 
Au. 

(1) ytËkòu Lk¬e fhðk {w~fu÷ : ÄtÄku fux÷ef yrLkrùíkkyku Ãkh ykÄkrhík Au. ¼rð»Þ{kt 
hkufzLke ykðf-òðf fux÷e hnuþu íkuLkku [ku¬Mk ytËks fkZðku {w~fu÷ Au. xqtfk økk¤k {kxu 
fËk[ þõÞ Au Ãkhtíkw ÷ktçkk økk¤k {kxu ½ýwt y½hw Au. òu [ku¬Mk ytËks þkuÄe Lk þfkÞ íkku 
hkufz ytËksÃkºk{kt Lk¬e fhu÷k ÷ûÞktfku «kó fhðk {w~fu÷ çkLku Au. 

(2) y{÷ fhðk{kt çkuËhfkhe : òu hkufz ytËksÃkºk íkiÞkh fÞko çkkË íkuLkk WÃkh Mkíkík æÞkLk 
hk¾eLku y{÷ fhðk{kt ykðu íkku s íkuLkk ÄkÞko Ãkrhýk{ {u¤ðe þfkÞ. Ãkhtíkw òu y{÷ 
fhðk{kt çkuËhfkhe fu çkufk¤S hk¾ðk{kt ykðu íkku Mkkhk Ãkrhýk{ {¤e þfu Lkrn. 

(3) ¾[ko¤ : hkufz ytËksÃkºk çkLkkððk{kt yLkw¼ðe íku{ s rðrþü ¿kkLk Ähkðíke ÔÞÂõíkyku 
îkhk íkiÞkh fhðk{kt ykðu Au. suLkk {kxu fux÷ktf økkrýríkf {kuzu÷ Ãký íkiÞkh fhðk{kt ykðu Au 
su fux÷efðkh ÄtÄk {kxu ¾[ko¤ Mkkçkeík ÚkkÞ Au. 
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(4) ÃkrhðíkoLkþe÷íkkLkku y¼kð : hkufz ytËksÃkºk Mktòuøkku {wsçk íku{kt VuhVkh fhðk{kt Lkk 
ykðu yLku szíkk Ãkqðof íkuLkku y{÷ fhðk{kt ykðu íkku fux÷efðkh yrÄfkheyku yLku 
f{o[kheyku ðå[u, Wå[ yrÄfkhe yLku LkkLkk yrÄfkheyku ðå[u, yrÄfkheyku yLku çknkhLke 
ÔÞÂõíkyku suðe fu ËuðkËkhku, ÷uýËkhku, çkUf ðøkuhu ðå[u ½»koý Q¼wt ÚkkÞ Au. 

10.4 hkufz ytËksÃkºk íkiÞkh fhðkLke ÃkØrík : 
hkufz ytËksÃkºk íkiÞkh fhðkLke ºký-[kh ÃkØrík Au. Ãkhtíkw MkkiÚke WÃkÞkuøke yLku «[r÷ík 

hkufz ykðf yLku [wfðýe ÃkØrík (Cash Receipts and Disbursment Method) Au. 
yk ÃkØrík{kt yXðkrzf, {krMkf, rºk-{krMkf, fu ðk�»kf ytËkòu {wfððk{kt ykðu Au. 

Mkk{kLÞ heíku su ÄtÄk{kt ðu[ký yÂMÚkh nkuÞ, {kiMk{e nkuÞ yÚkðk suLke hkufz rMk÷f «{ký{kt 
ykuAe nkuÞ íkuLku {kxu yk ÃkØrík ¾qçk WÃkÞkuøke Au. y{wf {wËíkLkk ytíku ytËkSík hkufz 
ykðf{ktÚke ytËkSík hkufz òðf çkkË fhe yk¾hLke hkufz rMk÷f þkuÄðk{kt ykðu Au. yk 
yk¾hLke hkufz rMk÷f íku ÃkAeLke {wËík {kxu þYykíkLke hkufz rMk÷f íkhefu ÷¾kÞ Au. 

ÄtÄkLke yÃkurûkík hkufz ykðf þkuÄe fw÷ ykðf þkuÄðk{kt ykðu Au íku s heíku ÄtÄkLke 
yÃkurûkík hkufz [qfðýe (òðf) þkuÄe fw÷ òðf þkuÄðk{kt ykðu Au. 

Lke[u ykÃku÷ hkufz ytËksÃkºkLkk Lk{wLkk ÃkhÚke Mkk{kLÞheíku s ftE hkufz ykðfku yLku 
Ãkºkf{kt WÃkhLke çkksw Lke[uLke çkksw fE hkufz òðfku ËþkoðkÞ Au, íku òuEyu. 

hkufzytËksÃkºk swËk swËk {rnLkkyku {kxu çkLkkððk{kt ykðu Au. Ëk.ík. ºký {rnLkkLkwt, 
[kh {rnLkkLkwt ðøkuhu. 

òLÞwykhe, 2018Úke {k[o, 2018 MkwÄeLkwt hkufz ytËksÃkºk 

rðøkík òLÞwykhe Vuçkúwykhe {k[o 
þYykíkLke hkufz rMk÷f :  
W{uhku : hkufz ykðfku 
1. hkufz ðu[ký 
2. ËuðkËkhku ÃkkMkuÚke {¤u÷ 
 hkufz (W½hkýe ðMkw÷kík) 
3. ÷uýenqtzeLkk {éÞk. 
4. fkÞ{e r{÷fíkkuLkk ðu[kýLke QÃks 
5. hkufkýLkk ðu[kýLke QÃks 
6. ÔÞks yLku rzrðzLzLke ykðf 
7. Lkðk þìh fu rzçkuL[h çknkh Ãkkzâk. 
8. çkUf, LkkýktfeÞ MktMÚkkyku fu yLÞ ÃkkMkuÚke ÷eÄu÷ ÷kuLk 
9. yLÞ ykðfku 

------- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

------ ------- 
 
 
 
 
 
 

                          fw÷ hkufz ykðfku (A)    
çkkË : hkufz òðfku ([qfðýe) : 
1. hkufz ¾heËe 
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2. ÷uýËkhkuLku [qfððkLkk 
3. {sqhe yLku Ãkøkkh 
4. {nuMkq÷e ¾[koyku 
5. ònuhkík ¾[koyku 
6. r{÷fíkku fu hkufkýkuLke ¾heËe 
7. ÷kuLkLke [qfðýe 
8. rzçkuL[h Ãkhík 
9. ykðfðuhkLke [qfðýe 
10. yLÞ òðfku 
fw÷ òðfku hkufz (B)    
ytËkSík hkufzLke yk¾h rMk÷f (A) - (B) ..... ..... ..... 

  

 rðãkÚkeor{ºkku, swËk swËk {wÆkykuLku æÞkLk{kt hk¾eLku hkufz ytËksÃkºk fuðe heíku íkiÞkh 
fhðwt íkuLkku yÇÞkMk fheyu. Mkk{kLÞ heíku Lke[u {wsçkLkk {wÆkyku Ëk¾÷kLke økýíkhe{kt òuðk 
{¤u Au : (1) hkufz ðu[kýLke hf{ þkuÄðe. (2) WÄkh ðu[ký ÃkhÚke íku{ s þk¾Lke {wËík 
ÃkhÚke ËuðkËkhku ÃkkMkuÚke fux÷e hf{ {¤þu íkuLke økýíkhe. (3) hkufz ¾heËeLke hf{ þkuÄðe. 
(4) WÄkh ¾heËe ÃkhÚke íku{ s ÷uýËkhku ykÃku÷ þk¾Lke {wËík ÃkhÚke ÷uýËkhkuLku õÞkhu yLku 
fux÷e hf{ [qfððe? (5) Ãkøkkh, {sqhe, fkh¾kLkk Ãkhkuûk ¾[o fu yLÞ ¾[koykuLku ykÃku÷ 
Mk{Þøkk¤k ÃkhÚke fuðe heíku hf{ þkuÄðe. 

WÃkh {wsçkLkk {wÆkyku Ëk¾÷k{kt («&�{kt) nkuÞ íÞkhu íkuLke y÷øk økýíkheLke LkkUÄ fhe 
sYhe hf{ þkuÄe hkufz ytËksÃkºk{kt Ëþkoððwt. 

 
 

10.5  WËknhýku : 
WËknhý-1 : Lke[uLke rðøkíkku ÃkhÚke økúe»{ ftÃkLkeLkwt íkk. 1÷e yur«÷ Úke 30{e MkÃxuBçkh, 
2018 MkwÄeLkwt hkufz ytËksÃkºk íkiÞkh fhku. íkk. 1÷e yur«÷, 2018Lkk hkus hkufz rMk÷f  
1,50,000 fhku. 

{rnLkku 

(2018) 

ðu[ký 

 

(�) 

fk[k 
{k÷Lke 

¾heËe 

(�) 

{sqhe 

 

(�) 

fkh¾kLkkLkk 

Ãkhkuûk ¾[ko 

(�) 

ðneðxe 

Ãkhkuûk ¾[ko 

(�) 

ðu[ký rðíkhýLkk 
Ãkhkuûk ¾[ko 

(�) 

Vuçkúw 60,000 270,000 54,000 36,000 21,000 24,000 

 {k[o 
540,000 285,000 60,000 42,000 24,000 27,000 

yur«÷ 
630,000 282,000 57,000 30,000 21,000 24,000 
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{u 
510,000 282,000 45,000 39,000 15,000 25500 

sqLk 
525,000 255,000 66,000 43,500 19,500 25,800 

sw÷kE 
660,000 216,000 54,000 33,000 21,600 27900 

ykuøkMx 636,000 225,000 63,000 28,500 22,500 23,400 

MkÃxuBçkh   75,000 195,000 60,000 30,000 22,200 19,500 

ðÄkhkLke {krníke Lke[u {wsçk Au : 
(1) ðuÃkkheyku ÃkkMkuÚke Lkkýkt [qfððk 1 {kMkLke {wËík {¤u Au. økúknfkuLku Ãký ykÃkýu 1 

{kMkLke {wËík ykÃkeyu Aeyu. 
(2) {sqhe yXðkrzÞk çkkË [qfðkÞ Au, ßÞkhu fkh¾kLkk ¾[ko, ðneðxe ¾[ko yLku ðu[ký-

rðíkhý ¾[ko su {rnLkk{kt ÚkkÞ íÞkhÃkAe yuf {rnLkkçkkË [qfððkLkk nkuÞ Au. 
(3) ðu[ký Ãkh  ÷u¾u fr{þLk ðu[ký ÃkAe çku {rnLkk çkkË [qfðkÞ Au. 
(4) yur«÷{kt  180,000Lkwt Þtºk ¾heËkþu yLku íkuLkkt Lkkýkt íkhík s [qfððk Ãkzþu. 
(5) {u-2018{kt su Þtºkku  540,000 Lke ®f{íku ¾heËðkLkkt Au íkuLkkt LkkýktLke [qfðýe swLk 

yLku sw÷kE{kt Mkh¾u nÃkíku [qfððkLkkt Au. 
sðkçk : 
 ynª hkufz ytËks Ãkºk yur«÷-2018Úke MkÃxuBçkh-2018 MkwÄeLkwt yux÷u fu 6 {rnLkkLkwt 

çkLkkððkLkwt Au. 
  íkk. 1-4-2018 Úke 30-9-2018 MkwÄeLkwt hkufz ytËksÃkºk 
 

rðøkík yur«÷ 
(�) 

{u 
(�) 

swLk 
(�) 

sw÷kE 
(�) 

ykuøkMx 
(�) 

MkÃxuBçkh 
(�) 

þYykíkLke 
hkufz rMk÷f 
W{uhku : 
hkufz ykðfku 
WÄkh ðu[kýLkk 

 

150,000 
 

59,250 
 

270,750 
 

72750 
 

-85800 
 

201,825 

økúknfku ÃkkMkuÚke 
W½hkýe 

540,000 6,30,000 510,000 525,000 660,000 6,36,000 

fw÷ hkufz ykðf 
(A) 

690,000 689,250 780,750 597,750 574,200 8,37,825 

çkkË : hkufz òðfku 
fk[k {k÷Lke ¾heËe 
(ðuÃkkheykuLku 
[qfðýe) 
 

 

285,000 

 

282,000 

 

282,000 

 

255,000 

 

216,000 

 

225,000 
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{tsqhe 57750 48,000 60,750 57,000 60,750 60,750 

fkh¾kLkk ¾[o 42,000 30,000 39000 43500 33,000 28500 

ðneðxe ¾[o 24000 21000 15000 19500 21600 22500 

ðu[ký ¾[o 27000 24000 25,500 25800 25800 27900 

ðu[ký Ãkh fr{þLk 15,000 135000 15750 13750 13125 16500 

ÞtºkLke ¾heËe 
({qze ¾[o) 

180,000 - 270,000 270,000 - - 

fw÷ hkufz òðf 
(B) 

630,750 4,18,500 7,08,000 683,550 3,72,375 3,76650 

yk¾hLke 
rMk÷f(A)-(B) 

59,250 270,750 72750 -85,800 201,825 461,175 

 

LkkUÄ : 
(1) økúknfku ÃkkMkuÚke W½hkýe yuf {kMkLke þk¾Lke {wËík nkuðkÚke Vuçkúwykhe, 2018Lkk {kMk 

Ëhr{ÞkLk fhu÷ ðu[kýLke hf{ {k[o, 2018{kt {¤þu. íku s heíku {k[o-2018{kt fhu÷ 
WÄkh ðu[kýLke hf{ økúknfku ÃkkMkuÚke yur«÷-2018{kt {¤þu. yk{, hkufz 
ytËksÃkºk{kt {k[o-2018Lkk ðu[kýLke hf{ yur«÷, 2018{kt Ëþkoðkþu. yur«÷Lke 
hf{ {u {rnLkk{kt, {u {rnLkkLke hf{ swLk{kt.... 

(2) ðuÃkkheykuLku [qfðýe (WÄkh ¾heËe) 1 {kMkLke {wËík ÃkAe fhðkLke Au. íkuÚke {k[o-
2018Lke ¾heËeLke [qfðýe yur«÷{kt Ëþkoðeþwt. íku s heíku yur«÷Lke [qfðýe {U 
{rnLkk{kt, {u {rnLkkLke [qfðýe swLk{kt........ 

(3) fkh¾kLkk ¾[o, ðneðxe ¾[o yLku ðu[ký-rðíkhý¾[o{kt [qfðýeLkku Mk{Þøkk¤ku 1 
{kMkLkku Au. {kxu {k[o {rnLkkLkku ¾[o yur«÷{kt, yur«÷ {rnLkkLkku ¾[o {u{kt, {u 
{rnLkkLkku ¾[o swLk{kt......... 

(4) ðu[ký Ãkh fr{þLk çku {rnLkk çkkË [qfðkÞ Au. {kxu Vuçkúwykhe, 2018{kt ÚkÞu÷ fw÷ 
WÄkh ðu[ký ÃkhLkwt fr{þLk yur«÷, 2018{kt [qfðkþu. Vuçkúwykhe, 2018Lkwt ðu[ký  
600,000 Au. íkuLkk Ãkh  ÷u¾u fr{þLk  15,000 Úkþu su yur«÷, 2018{kt [qfðkþu. 
{k[o, 2018{kt ÚkÞu÷ fw÷ ðu[ký  540,000 nkuÞ íkku íkuLkk Ãkh fr{þLk  13,500 Úkþu. 
(540000  2.5% = 13,500) . su çku {rnLkk çkkË yux÷u fu {u-2018{kt [qfðkþu. yk 
s heíku ykøk¤ økýíkhe fhðe. 

(5) {sqhe yXðkrzÞk çkkË [qfðkÞ Au. yux÷u fu {k[o-2018Lkk Ãknu÷kt yXðkrzÞkLke 
{swheLke [qfðýe íku s {rnLkkLkk çkeò yXðkrzÞk{kt [qfðkþu. çkeò yXðkrzÞkLke 
{sqheLke [qfðýe íku s {rnLkkLkk ºkeò yXðkrzÞk{kt [qfðkþu. íku s {rnLkkLkk ºkeò 
yXðkrzÞk{kt [qfðkþu. íku s heíku ºkeò yXðkrzÞkLke {sqheLke [qfðýe íku s 
{rnLkkLkk [kuÚkk yXðkrzÞk{kt [qfðkþu. 
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BCDEF GDHCI JCDKD LMNOMOOO POMNOMOOO QMOOMOOO

RSCB GDHCI JCDKD TMUVMOOO TMTOMOOO PWMTVMOOO

GDHCI JCDKD

XYZ[ \][ ̂\X PLM_VMOOO _OMLOOOO PTMTVMOOO

1''̀abc de3,&,f

GDJCCBghCD ijDIkCBCDl JCCmCnCg oCj pBgkqCC qCDhCDhD hCJCIrCD BEo HsEGGC oCKD P oCmCrCCD
mCot hCJtCD uDv hDKjD ED wDxCyzhCBg oCmCoC{ EBDj oCjrCg pBgkgrCg BEo oCH|oC{ HsEGC}DM oCH|oC{
EBDj oCjrCg pBgkgrCg BEo hD~�joC{ HsEGC}Dv hC BgqCD xCCEgrCg �CIqCBg EBg}z{v

1''̀ab� d�(�3,f

o�sBg JCDKD HsEGGCrCg BEorCg �CIqCBg rCC�S�_ �oCID � nC}Dv ECBI ED o�sBg HsEGGCrCCD
��X����Y�Z ��� P o~�rCCrCCD � uDv

1''̀ab� d)'3'2�' e�'�f �

���� ���X �̂Z\ X�������� ��̂�Z�� ����X�����  ���̂ �X[\¡���� ¢���̂���� ̂\X £��� \̂�¤]� \�̂�
\Z ¢���̂���� ���¡�̂�X�� ̂�Z\¥ ¦��̂ \�Z§ ̈��̂ ��¡�� �����© ¡��̂£��� ��̂�Z�� ���� �ª\««����Z

��X����Y�Z 
P

_ oCmCrCCD �CDGCnCg kBDE o~�rCCoC{ JCBCD¬C pH|rCg hFSg BEo �D qCD o~�rCCoC{ HsEGC}D

­��̂Z £��\���� ̈¥®� ̂\X ¡�Z ��̄���� X�����X�� �ª\«�¤Z© °Z ����Z��� ���¡�̂� ±�̂� ��X²̈ Z©

�'³' )'3'2�' '́'& � µ³''3 ́''& ¶2́'·/ �'�� $2̧¹º �2 (�1'

e�'� µ³''3'2)'3'2�' e�'�

wDxCyz WMWLMVOO QLMVOO _LOMOOO P»WVMOOO P»WVMOOO � � �
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iaPZP*�

rPPU*I�I]�N]Î*nPf*5I�IN�N]ÎRPP*[PSi*qPk[P*nPrPP*dPl*OPQPRPb_*[PS̀v*W_gPiqPdP

���%�% "%1��%1�%2 0%�1��%2 �3�%1��%2

h�WPrPRPf*[PS̀v*oQPt̀ ]̂\]]] 5\J]\]]] 5\̂]\]]]

yOS[PS*�*[PS̀v*WPà
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�'�' ./� �2�'� �''& � � �2�2� �'�1',

1'�'2 �#��  )'4¡'3

QKRHSTE ¢_£F_̂̂^ � D_¤F_̂̂^ � F_]̂_̂̂^

GH[¥ ¦̂ _̂̂̂^ � D_§̂_̂̂^ � £_ê_̂̂^
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                                 YÃkhu¾k 
11.1 «MíkkðLkk 

11.2 ytËksÃkºkLkkt «fkhku 

11.3 ÃkrhðíkoLkþe÷ ytËksÃkºkLke ÔÞkÏÞk 

11.4 Ãkzíkh ¾[oLkwt ðøkeofhý 

11.5 ÃkrhðíkoLkþe÷ ytËksÃkºkLkk VkÞËk 

11.6 ytËksÃkºk íkiÞkh fhðkLke heíkku 

11.7 ÔÞðnkY WËknhýku 

11.8  MðkæÞkÞ 

 MkiØktríkf «&�ku 

 ÔÞðnkY Ëk¾÷k 

 

11.1 «MíkkðLkk : 
ytËksÃkºk yux÷u ¼rð»ÞLkk [ku¬Mk Mk{Þ {kxu ykðf, ¾[o, WíÃkkËLk yLku ðu[ký 

ðøkuhuLkwt yLkw{kLk Ëþkoðíkwt Ãkºkf. 

yksLkk Mk{Þ{kt Wãkuøk-ÄtÄk {kxu ykÞkusLk fhðwt ¾wçk s sYhe Au. ykÞkusLkLkk 
yuf¼køk íkhef Mkt[k÷fku îkhk ytËksÃkºk íkiÞkh fhðk{kt ykðu Au. Mkt[k÷fku îkhk ykðíkk ð»kuo 
fux÷wt WíÃkkËLk fhðwt ? fux÷wt ðu[ký fhðwt ? fux÷ku ¾[o Úkþu ? ðøkuhu rðþuLkku ytËks fhðk{kt 
ykðu Au. ykðk ytËkSík yktfzkyku {kxu Mkt[k÷fku îkhk yËktsÃkºk íkiÞkh fhðk{kt ykðu Au. 
ytËksÃkºk îkhk Mkt[k÷fku rðrðÄ «ð]r¥kLkk ykÞkusLk fhðk{kt Mkh¤íkk hnu Au. yk{, 
ytËksÃkºk yu ¼rð»ÞLkk [ku¬Mk Mk{Þ {kxu ykðf,¾[o, ðu[ký yLku WíÃkkËLk ðøkuhu 
«ð]r¥kykuLkwt yLkw{kLk Ëþkoðíkwt Ãkºkf Au. ytËksÃkºk îkhk íkiÞkh fhðk{kt ykðíkk ytËkòuLke 
{krníke ðÄw Mk[kux {¤u Au. suLkk ðzu Mkt[k÷fku ¼rð»Þ{kt fhðkLke «ð]r¥kykuLkwt Mk[kux 
ykÞkusLk fhe þfu Au. ytËksÃkºk îkhk ¾[o yLku ykðfLke ÞkusLkk çkLkkððk{kt ykðu Au. 
ytËksÃkºk íkiÞkh fhðkÚke ¾[o yLku ykðf WÃkh Mkt[k÷fku Lksh hk¾e þfu Au. ytËksÃkºk 
ÄtÄkLke [ku¬Mk «ð]r¥kLku ykÄkhu íkiÞkh fhðk{kt ykðíkk nkuÞ Au. 

Ëk. ík. ÃkuZeLkwt ðu[ký ykøkk{e ð»ko Ëhr{ÞkLk 50,000 yuf{kuLkwt fhðk{kt ykðþu. 
yk{, ðu[kýLkk ytËkòuLku ¾hu¾h ÚkÞu÷k ðu[ký MkkÚku Mkh¾kððk{kt ykðþu yLku Mkt[k÷fku 

 

 

             

                     ÃkrhðíkoLkþe÷ ytËksÃkºk 
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íku{ýu Lk¬e fhu÷k ytËkòu {wsçk ðu[ký ÚkÞu÷ Au fu Lkrn yLku òu Lk¬e ÚkÞu÷k ðu[kýLkk 
ytËks {wsçkLkwt ðu[ký ÚkÞu÷wt Lk nkuÞ íkku íkuLku ÷økíkk MkwÄkhk÷ûke Ãkøk÷kt ÷E þfkÞ Au. 

 

 

11.2 ytËksÃkºkLkk «fkhku : 

ytËksÃkºkLkk «fkhku{kt {wÏÞíðu çku «fkhLkk ytËksÃkºkkuLkku Mk{kðuþ ÚkkÞ Au. 

(1) ÂMÚkh ytËksÃkºk 

(2) ÃkrhðíkoLkþe÷ ytËksÃkºk 

(1) ÂMÚkh ytËksÃkºk 

ßÞkhu ðu[ký ykðf yLku ¾[o ytøkuLkk yktfzkyku rLkrùík WÃk÷çÄ nkuÞ íÞkhu ÂMÚkh 
ytËksÃkºk íkiÞkh fhðk{kt ykðu Au. ÂMÚkh ytËksÃkºk íkiÞkh fhíke ð¾íku WíÃkkËLkLke fkuE yuf 
MkÃkkxeLku æÞkLk{kt hk¾eLku íkiÞkh fhðk{kt ykðu Au. íÞkhçkkË íku{kt fkuE VuhVkh fhðk{kt 
ykðíkku LkÚke yux÷u fu ÂMÚkh ytËksÃkºk íkiÞkh fhðk{kt ykðu Au íÞkhLke hf{ yLku {tswh 
fhðk{kt ykðu÷ hf{ ÂMÚkh hnu Au. íku{kt fkuE ÃkrhðíkoLk fhðk{kt ykðíkwt LkÚke. yk{, ÂMÚkh 
yËksÃkºk{kt ÃkrhðíkoLk òuðk {¤íkwt Lk nkuðkÚke ÂMÚkh hnu Au. 

(2) ÃkrhðíkoLkþe÷ ytËksÃkºk 

ßÞkhu ðu[ký, ykðf yLku ¾[oLkk yktfzkyku ytøkuLkk ytËkòu fhðk {w~fu÷ nkuÞ íÞkhu 
WíÃkkËLkLke MkÃkkxe ÂMÚkh hne þfu íku{ Lk nkuÞ ðøkuhu suðk fkhýkuLku ÷eÄu Mkt[k÷fku îkhk 
ÃkrhðíkoLkþe÷ ytËksÃkºk íkiÞkh fhðk{kt ykðíkwt nkuÞ Au. ÃkrhðíkoLkþe÷ ytËksÃkºk ÂMÚkh 
ytËksÃkºk fhíkkt ðÄw «{ký{kt ÔÞðnkÁ yLku WÃkÞkuøke ytËksÃkºk Au. ÃkrhðíkoLkþe÷ 
ytËksÃkºk{kt ÂMÚkh¾[o, [r÷ík ¾[o yLku yÄo[r÷ík ¾[oLkk íkVkðík Ãkh ykÄkrhík Au. 
ÃkrhðíkoLkþe÷ ytËksÃkºk ðkMíkð{kt «kó ÚkÞu÷k «ð]r¥kLkk Míkh yLkwMkkh çkË÷kððk {kxu 
h[kÞu÷ Au. 

suÚke íku WíÃkkrËík sÚÚkkLkk VuhVkhku MkkÚku Mktf¤kÞu÷k ¾[koyku{kt Úkíkk VuhVkhkuLke {tswhe 
ykÃku Au. 

ÃkrhðíkoLkþe÷ ytËksÃkºk yu yuf yuðwt ytËksÃkºk Au fu su{kt «ð]r¥kLkk Míkh{kt Mkh¾k 
VuhVkh ÚkkÞ íÞkhu fux÷e {kºkk{kt ðÄkhku Úkþu yÚkðk ½xkzku Úkþu íku Ëþkoðu Au. 

11.3 ÃkrhðíkoLkþe÷ ytËksÃkºkLke ÔÞkÏÞk : 

$ø÷uLzLke RÂLMxxâqx ykuV fkuMx yuLz {uLkus{uLx yufkWLxMku íkuLke ÔÞkÏÞk Lke[u {wsçk 
ykÃke Au. 
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�su ytËksÃkºk ÂMÚkh, yÂMÚkh yLku [r÷ík ¾[oLkk íkVkðíkLku æÞkLk{kt hk¾eLku WíÃkkËLkLke 
¾hu¾h «kÃík ÚkÞu÷k MkÃkkxeLkk MktË¼o{kt çkË÷kÞ yu heíku çkLkkðkÞ Au, íku ÃkrhðíkoLkþe÷ 
ytËksÃkºk Au.� 

yk{, ÔÞkÏÞk ÃkhÚke MÃkü ÚkkÞ Au fu WíÃkkËLkLke su MkÃkkxe ¾hu¾h «kó ÚkkÞ Au íku 
«{kýu íku çkË÷kÞ Au. òu WíÃkkËLkLke Lk¬e fhu÷e MkÃkkxeLkk 70% WíÃkkËLk ÚkkÞ íkku ÃkrhÂMÚkrík 
fuðe hnuþu íkÚkk 50%, 75% y�u 90% WíÃkkËLk ÚkkÞ íkku fw÷ Ãkzíkh fux÷e Úkþu íkuLke {krníke 
ÃkrhðíkoLkþe÷ ytËksÃkºk ÃkhÚke {¤e þfu Au. 

11.4 Ãkzíkh ¾[oLkwt ðøkeofhý : 

ÃkrhðíkoLkþe÷ ytËksÃkºk{kt ¾[oLku ºký ¼køk{kt ðnU[ðk{kt ykðu Au. 

(1) ÂMÚkh ¾[o 

(2) [r÷ík ¾[o 

(3) yÄo - [r÷ík ¾[ko 

WÃkhkuõík ¾[oLke rðøkíkðkh [[ko Lke[u {wsçk Au. 

(1) ÂMÚkh ¾[o 

ÂMÚkh ¾[o yux÷u yuðku ¾[o fu su WíÃkkËLk{kt ðÄkhku Úkíkk fu ½xkzku Úkíkk çkË÷kíkku LkÚke. 
yk{, WíÃkkËLkLke MkÃkkxe{kt VhVkh Úkíkkt ¾[o{kt fkuE VuhVkh Úkíkku LkÚke. Ëk.ík. : fkh¾kLkkLkwt 
{krMkf ¼kzwt Yk. 1,00,000 s [qfððkLkwt Au yLku WíÃkkËLk 5,000 yuf{kuLkwt ÚkkÞ íkku Ãký ¼kzwt 
Y. 1,00,000 s [qfððkLkwt Úkþu. yLku òu WíÃkkËLk þqLÞ ÚkkÞ íkku Ãký fkh¾kLkkLkwt ¼kzwt Yk. 
1,00,000 íkku [qfððwt s Ãkzþu. yk{, WíÃkkËLk{kt ðÄkhku fu ½xkzku ÚkkÞ íkku Ãký fw÷ ÂMÚkh ¾[o 
yuf Mkh¾ku s hnu Au. Ãkhtíkw, yuf{ËeX ÂMÚkh ¾[o{kt ðÄÄx ÚkkÞ Au. su{ fu 2,000 yuf{kuLkk 
WíÃkkËLk ¼kzwt Yk. 1,00,000 níkwt su yuf{ËeX Y. 50 Úkþu yLku 5,000 yuf{kuLkk WíÃkkËLku 
yuf{ËeX ¼kzwt Y. 20 Úkþu. 

yk{, fw÷ ÂMÚkh ¾[o fw÷ ÂMÚkh hnu Au. ßÞkhu WíÃkkËLk{kt ðÄkhku-½xkzku Úkíkk yuf{ËeX 
ÂMÚkh ¾[o{kt VuhVkh òuðk {¤u Au. 

(2) [r÷ík ¾[o 

[r÷ík ¾[o WíÃkkËLkLkk sÚÚkkLkk «{ký MkkÚku Mktf¤kÞu÷ nkuÞ Au. WíÃkkËLkLkk sÚÚkk{kt 
VuhVkh Úkíkkt fw÷ [r÷ík ¾[o{kt Ãký VuhVkh ÚkkÞ Au. [r÷ík ¾[ko suðk fu  «íÞûk {k÷Mkk{kLk, 
«íÞûk {sqhe ðøkuhu{kt WíÃkkËLk{kt VuhVkh ÚkðkLku fkhýu [r÷ík ¾[o{kt Ãký VuhVkh ÚkkÞ Au. 
yux÷u fu WíÃkkËLk{kt ½xkzku Úkíkk fw÷ [r÷ík¾[o{kt ½xkzku ÚkkÞ Au. Ëk.ík. yuf{ËeX {sqhe  50 
nkuÞ yLku  5,000 yuf{kuLkwt WíÃkkËLk ÚkkÞ íkku fw÷ {sqhe ¾[o  25,000 Úkþu yLku òu WíÃkkËLk 
10,000 yuf{kuLkwt ÚkkÞ íkku fw÷ {sqhe ¾[o  50,000 Úkþu yLku òu WíÃkkËLk þqLÞ ÚkkÞ íkku {sqhe 
¾[o Ãký þqLÞ ÚkkÞ Au. 
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yk{, WíÃkkËLk{kt ðÄkhku fu ½xkzku Úkíkk fw÷ [r÷ík¾[o{kt Ãký ðÄkhku ÚkkÞ Au. Ãkhtíkw 
yuf{ËeX íku ÂMÚkh hnu Au. 

(3) yÄo - [r÷ík ¾[o 

yÄo [r÷ík ¾[o yux÷u yuðku ¾[o fu su WíÃkkËLkLke y{wf MkÃkkxe MkwÄe íku ÂMÚkh hnu Au 
yLku íÞkh çkkË íku{kt VuhVkh Úkíkku òuðk {¤u Au. yk{, [r÷ík ¾[o{kt ÂMÚkh ¾[o yLku [r÷ík 
¾[oLkwt r{©ý òuðk {¤u Au. Ëk.ík. rðs¤erçk÷ su{kt Ëh {kMku ðÃkhkþ ÚkkÞ fu Lk ÚkkÞ y{wf 
rðs¤e ¾[o íkku [qfððwt s Ãkzu Au yLku òu ðÃkhkþ [k÷w nkuÞ íkku íku «{kýu rðs¤e ¾[o [qfððwt 
Ãkzu Au. yLÞ ¾[koyku fu xur÷VkuLk ¾[o, ÞtºkkuLkku ½Mkkhku, Mk{khfk{ ¾[o ðøkuhu yÄo[r÷ík ¾[o 
íkhefu yku¤¾ðk{kt ykðu Au. 

11.5 ÃkrhðíkoLkþe÷ ytËksÃkºkLkk VkÞËk / WÃkÞkurøkíkk :  

ÃkrhðíkoLkþe÷ ytËksÃkºkLkk VkÞËk fu WÃkÞkuøkku Lke[u {wsçk Au.  

1. ÃkrhðíkoLkþe÷ ytËksÃkºk îkhk WíÃkkËLk fu ðu[kýLke rðrðÄ MkÃkkxeyu íkiÞkh fhðk{kt 
ykðu÷k nkuðkLku ÷eÄu ¾hu¾h «kó ÚkÞu÷ WíÃkkËLkku ðu[kýLkk yktfzkyku MkkÚku Mkh¾k{ýe 
Mkh¤íkkÚke fhe þfkÞ Au. 

2. ÃkrhðíkoLkþe÷ ytËksÃkºk îkhk Mkt[k÷fkuLke fk{økeheLkwt Ãký {qÕÞktfLk ÚkE þfu Au. 

3. ÃkrhðíkoLkþe÷ ytËksÃkºkLkku WÃkÞkuøk çksuxLku Mkh¤íkkÚke MkwÄkhðk {kxu Ãký fhe þfkÞ Au. 

4. ßÞkhu ÄtÄk{kt WíÃkkËLk fu ðu[kýLkk yktfzk rLkrùík {¤ðk {w~fu÷ nkuÞ íÞkhu ÃkrhðíkoLkþe÷ 
ytËksÃkºk WÃkÞkuøke rLkðzu Au. 

5. ÃkrhðíkoLkþe÷ ytËksÃkºk îkhk yLÞ ytËksÃkºkku íkiÞkh fhe þfkÞ Au yLku íku {kxu rðrðÄ 
yktfzkfeÞ {krníke {u¤ðe þfkÞ Au. su{ fu ykðf-¾[o MktçktrÄík {krníke fu yktfzkyku. 

6. ÃkrhðíkoLkþe÷ ytËksÃkºk îkhk ytËksÃkºkLkk rðrðÄ ÏÞk÷ îkhk ðkMíkrðf ¾[o ðøkuhu 
MkkÚkuLke íkw÷Lkk {kxu {níðÃkqýo yktfzkfeÞ {krníke Ãkqhe Ãkkzu Au. 

 ytËksÃkºkeÞ ytfwþ {kxu ÃkrhðíkoLkþe÷ ytËksÃkºk ¾qçk s WÃkÞkuøke hnu Au. 

11.6 ytËksÃkºk íkiÞkh fhðkLke heíkku :  

ytËksÃkºk íkiÞkh fhðkLke {wÏÞ ºký heík Au su Lke[u {wsçk Au. 

(1) yk÷u¾ ÃkØrík 

(2) økwýku¥kh ÃkØrík 

(3) fkuüf ÃkØrík 

(1) yk÷u¾ ÃkØrík 

yk ÃkØrík{kt ¾[oLku ºký ¼køk{kt rð¼kSík fhðk{kt ykðu Au. suðk fu ÂMÚkh ¾[o, 
[r÷ík ¾[o yLku yÄo [r÷ík ¾[o. yk ¾[o y�u WíÃkkËLkLke swËe-swËe MkÃkkxeLku ykÄkhu 
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yk÷u¾ íkiÞkh fhðk{kt ykðu Au. yk÷u¾ íkiÞkh fhíke ð¾íku yk÷u¾Ãkºk Ãkh X yûk «ð]r¥kLke 
swËe swËe MkÃkkxe Ëþkoððk{kt ykðu Au. yLku Y yûk Ãkh swËk swËk ¾[koykuLku Ëþkoððk{kt ykðu 
Au. yk÷u¾Ãkºk Ãkh WíÃkkËLk yLku ¾[oLke {krníke Ëþkoðe yk÷u¾ îkhk ytËksÃkºk hsq fhðk{kt 
ykðu Au. 

(2) økwýku¥kh ÃkØrík 

yk ÃkØrík nuX¤ yÃkurûkík Mkk{kLÞ MíkhLke «ð]r¥k {kxu ytËksÃkºk íkiÞkh fhðk{kt ykðu 
Au yLku íkuLku ykÄkhu swËe-swËe «ð]r¥kLkku ¾[oLkwt «{ký Lk¬e fhðk{kt ykðu Au. yk ÃkØrík {kxu 
¾[o yLku ykðfkuLkwt swËk swËk økwýku¥khkuLke økýíkhe fheLku íkuLku ykÄkhu fkuE Ãký MkÃkkxe {kxu 
¾[o y�u ykðfLke {krníke {u¤ðe þfkÞ Au. 

Ëk.ík. [r÷ík ¾[ko 50% MkÃkkxeyu Yk. 1,00,000 nkuÞ íkku 1% MkÃkkxeyu Yk. 2,000 
[r÷ík ¾[o økýkÞ. yk{ yk ÃkØrík îkhk swËe swËe MkÃkkxe {kxuLkk ¾[oLkk økwýku¥khku {u¤ðe 
þfkÞ yLku íkuLku ykÄkhu swËe swËe MkÃkkxe {kxuLkk ytËkòu {u¤ðe þfkÞ Au. 

WËknhý íkhefu Mkk{kLÞ MkÃkkxeyu 50% «ð]r¥k {kxu Ãkhkuûk¾[oLkwt ytËksÃkºk 1,00,000 
Au. Äkhku fu ¾[o{kt ÂMÚkh ¾[o 50000 yLku [r÷ík¾[o Yk. 50,000 Au. íkuÚke [r÷ík ¾[o 1% 
«ð]r¥k  yu Y. 1,000 Úkþu (50,000/50) nðu Äkhku fu ðkMíkrðf «ð]r¥k 80% Au, íku ¾[oLkwt 
ytËks Ãkºk Lke[u {wsçk Au. 

ÂMÚkh ¾[o = 50,000 

[r÷ík ¾[o (80 ´ 1000) = 80,000 

fw÷ Ãkzíkh 1,30,000 

(3) fkuüf ÃkØrík yÚkðk çknw «ð]r¥k ÃkØrík 

yk ÃkØrík{kt WíÃkkËLkLke swËe swËe MkÃkkxeLku fku÷{{kt (ykze ÷exe) ËþkoðeLku íkuLku 
y�wYÃk ¾[o{kt yktfzkykuLku hku (Q¼e ÷exe){kt Ëþkoððk{kt ykðu Au. yk{ Q¼e ÷exe{kt 
WíÃkkËLkLke swËe swËe MkÃkkxeyu ykze ÷exe{kt íkuLku yLkwYÃk ¾[koyku ËþkoððkLke heíkLku fkuüf 
ÃkØrík fnu Au. 

WËknhý : yuf ftÃkLke íkuLke 100% WíÃkkËLk ûk{íkkyu 50000 yuf{kuLkwt WíÃkkËLk fhe þfu 
Au. íkuLkk ÂMÚkh ¾[koyku 1,20,000 Au. [r÷ík ¾[o yuf{ËeX Yk. 20 Au. yLku yÄo [r÷ík ¾[o 
yuf{ËeX Yk. 10 Au. su{kt 40% ÂMÚkh ¾[o Au. yk {krníkeLku ykÄkhu 50%, 75% yLku 80% 
MkÃkkxeLkwt ÃkrhðíkoLkþe÷ Ãkqýo ûk{íkkyu ytËksÃkºk íkiÞkh fhku. 
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ÃkrhðíkoLkþe÷ ytËksÃkºk

rðøkík WíÃkkËLk MkÃkkxe

% xfk MkÃkkxe % MkÃkkxe % MkÃkkxe
(  yuf{) (  yuf{) (  yuf{)

ÂMÚkh ¾[ko
[r÷ík ¾[ko
yÄo [r÷ík ¾[ko :

ÂMÚkh ¾[o
[r÷ík ¾[o
fw÷ Ãkzíkh , ,

WíÃkkËLk yuf{ku sYhe økýíkhe
% MkÃkkxeyu =   /  = 
% MkÃkkxeyu =   /  = 
% MkÃkkxeyu = / /  = 

yÄo[r÷ík ¾[o
ÂMÚkh =   /  =    = 
[r÷ík

% yu =    = 
% yu  =    = 
% yu    = 

 ÔÞðnkÁ WËknhýku

WËknhý-  : % % yLku % MkÃkkxe {kxuLkwt ÃkrhðíkoLkþe÷ ytËksÃkºk íkiÞkh fhku.
rðøkík hf{ Yk.

ÂMÚkh ¾[ko :

Ãkøkkh ,
½Mkkhku ,
rð{ku ,

[r÷ík ¾[ko ( % WíÃkkËLk MkÃkkxe)
,
,
,

yÄo[r÷ík ¾[ko (
Mk{khfk{ ¾[o ,

,
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ðÄkhkLke {krníke :
(
( ) yÄo[r÷ík ¾[o{kt Lke[u {wsçk ðÄkhku Úkþu.

%Úke % WíÃkkËLk MkÃkkxeyu yÄo[r÷ík ¾[o{kt %Lkku ðÄkhku fhðku
%Úke % WíÃkkËLk MkÃkkxeyu yÄo[r÷ík ¾[o{kt %Lkku ðÄkhku fhðku.

ÃkrhðíkoLkþe÷ ytËksÃkºk

rðøkík % MkÃkkxe % MkÃkkxe % MkÃkkxe

ÂMÚkh ¾[ko :

Ãkøkkh , , ,
½Mkkhku , , ,
rð{ku , , ,

fw÷ ÂMÚkh ¾[o , , ,
[r÷ík ¾[ko :

, , , , ,
, , ,
, , ,

fw÷ [r÷ík ¾[ko , , , , , ,
yÄo[r÷ík ¾[ko :

Mk{khfk{ ¾[o , , ,
, , ,

fw÷ yÄo[r÷ík ¾[ko , , ,
fw÷ Ãkzíkh , , , , , ,
(ÂMÚkh + [r÷ík + yÄo [r÷ík)

LkkUÄ :

½xíkk ÂMÚkh ¾[o ½xþu.

[r÷ík ¾[oLke økýíkhe Lke[u {wsçk fhe þfkÞ
( ) «íÞûk {k÷Mkk{kLkLke økýíkhe

% MkÃkkxeyu  {k÷Mkk{Lk ¾[o ÚkkÞ Au. íkuÚke WíÃkkËLk MkÃkkxe ðÄu íkku ¾[o{kt
Ãký ðÄkhku Úkþu.

% MkÃkkxe ,  {k÷Mkk{kLk ¾[o
% MkÃkkxe ( ) ,  {k÷ Mkk{kLk ¾[o
% MkÃkkxe (?) , ,  {k÷Mkk{kLk ¾[o
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( ) «íÞûk {sqhe

% ,

% (?) 
( ) yLÞ «íÞûk ¾[ko

% MkÃkkxe ,  {k÷Mkk{kLk ¾[o
% MkÃkkxe (?) ,  {k÷Mkk{kLk ¾[o
% MkÃkkxe (?) ,  {k÷Mkk{kLk ¾[o

yÄo [r÷ík ¾[o  :
(

% MkÃkkxeyu íku{kt %Lkku ðÄkhku
  +  = 
% MkÃkkxeyu ¾[o =  +  =  ( %Lkku ðÄkhku)

( % yu %Lkku ðÄkhku yLku % % xfkLkku ðÄkhku
% MkÃkkxe =  +  = 
% MkÃkkxe =  +  = 

WËknhý-  : 

ykuhesLk÷ {uxh {kuf÷ku
LkkUÄ : yÄo[r÷ík ¾[o MkeÄk MkÃkkxeLke fku÷{{kt ( ) fkIMk{kt Ëþkoðe sðkçk ykÃke þfkÞ.
sðkçk :

ÃkrhðíkoLkþe÷ ytËksÃkºk

rðøkík % MkÃkkxe % MkÃkkxe % MkÃkkxe

ÂMÚkh ¾[ko
¼kzwt yLku fhðuhk , , ,
Ãkøkkh , , ,

fw÷ ÂMÚkh ¾[ko , , ,
[r÷ík ¾[ko

, , , , ,
, , , ,

fw÷ [r÷ík ¾[ko , , , , , ,
yÄo[r÷ík ¾[ko ( %) ( %) ( %)

rLk¼kð¾[o , , ,
Ãkkðh¾[o , , ,

, , ,
fw÷ yÄo[r÷ík ¾[ko , , ,

fw÷ Ãkzíkh , , , , , ,
, , , , , ,

ðu[ký , , , , , ,
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sYhe økýíkhe

( ) «íÞûk {k÷Mkk{kLk

% MkÃkkxe ,  {k÷Mkk{kLk ¾[o

% MkÃkkxe (?) , ,

% MkÃkkxe ,  {k÷Mkk{kLk ¾[o
% MkÃkkxe (?) , ,

( ) «íÞûk {sqhe :

% MkÃkkxe ,  {sqhe
% MkÃkkxe ,  {sqhe

% MkÃkkxe ,  {sqhe
% MkÃkkxe , ,  {sqhe

yÄo[r÷ík ¾[o

rLk¼kð ¾[o

% MkÃkkxeyu ,
% MkÃkkxeyu ,  + ,  = , ( % ðÄkhku)
% MkÃkkxeyu ,  + ,  = , ( % ðÄkhku)

Ãkkðh ¾[o

% MkÃkkxeyu ,  (ÂMÚkh)
% MkÃkkxeyu ,  + ,  = , ( % ðÄkhku)
% MkÃkkxeyu ,  + ,  = , ( % ðÄkhku)

ðu[ký Ãkhkuûk ¾[o

% MkÃkkxeyu ,  (ÂMÚkh)
% MkÃkkxeyu ,  + ,  = , ( % ðÄkhku)
% MkÃkkxeyu ,  + ,  = , ( % ðÄkhku)

% MkÃkkxeyu ,  yuf{ WíÃkkËLk
íkku % MkÃkkxeyu (?)

 yuf{

yu{ s % MkÃkkxeyu = % MkÃkkxe  yuf{
% MkÃkkxe (?) ,  yuf{
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ðu[ký

% MkÃkkxeyu = ,    = , ,
% MkÃkkxeyu =  ,    = , ,
% MkÃkkxeyu =  ,    = , ,

* yÄo[r÷ík ¾[o{kt ÂMÚkh yLku [r÷ík ykÃku÷k nkuÞ, ÂMÚkh ¾[o{kt ðÄkhku nkuÞ, LkVku
fu LkwfMkkLk þkuÄðkLkwt nkuÞ.

WËknhý-  : r«Þk r÷r{xuz % WíÃkkËLk MkÃkkxeyu  yuf{kuLkwt WíÃkkËLk fhu Au. Lke[uLkk
% MkÃkkxe, % MkÃkkxe, % yLku % MkÃkkxeLkwt

ÃkheðíkoLkþe÷ ytËksÃkºk íkiÞkh fhku.
% WíÃkkËLk MkÃkkxeLke rðøkíkku hf{ Yk.

ÂMÚkh ¾[ko :

Ãkøkkh ,
¼kzwt ,
rð{ku ,

[r÷ík ¾[ko :

, ,
, ,
, ,

yÄo[r÷ík ¾[ko :

ðu[ký-rðíkhý ¾[o ( % ÂMÚkh) ,
Mk{khfk{ ¾[o ( % [r÷ík) ,

ðÄkhkLke {krníke

( ) ÂMÚkh ¾[ko % MkÃkkxeyu ðÄkhu WíÃkkËLk ÚkkÞ
íku{kt %Lkku ðÄkhku fhðku.

( ) ðíko{kLk WíÃkkËLk ðíko{kLk % WíÃkkËLk MkÃkkxeyu ,  yuf{kuLkwt WíÃkkËLk ÚkkÞ Au.
% MkÃkkxe MkwÄe yuf{ËeX ðu[ký ®f{ík Y.  hk¾ðe. ßÞkhu % Úke ðÄw

WíÃkkËLk ÚkkÞ íÞkhu ðu[ký ®f{ík{kt (yuf{ËeX) Y.  ½xkzðe.
sðkçk :

ÃkrhðíkoLkþe÷ ytËksÃkºk

rðøkík % MkÃkkxe % MkÃkkxe % MkÃkkxe % MkÃkkxe

ÂMÚkh ¾[o :

Ãkøkkh , , , ,
¼kzwt , , , ,
rð{ku , , , ,

fw÷ ÂMÚkh ¾[ko , , , , , , , ,
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[r÷ík ¾[ko :

, , , , , , , ,
, , , , , , , ,
, , , , , , , ,

fw÷ [r÷ík ¾[ko , , , , , , , ,

yÄo[r÷ík ¾[ko :

ðu[ký rðíkhý ¾[o ÂMÚkh , , , ,
[r÷ík , , , ,

Mk{khfk{ ¾[o ÂMÚkh , , , ,
[r÷ík , , , ,

fw÷ yÄo[r÷ík ¾[ko , , , , , , , ,
fw÷ Ãkzíkh , , , , , , , ,

, , , , , , , ,
fw÷ ðu[ký , , , , , , , ,

sYhe økýíkhe :

( )  ÂMÚkh ¾[ko % MkÃkkxeyu %Lkku ðÄkhku
Ãkøkkh =  ,    = ,
¼kzwt =  ,    = ,
rð{ku =  ,    = ,

( ) «íÞûk {k÷Mkk{kLk ¾[ko

% MkÃkkxe , ,  ¾[o

% MkÃkkxe (?) , ,

% MkÃkkxe , ,  ¾[o
% MkÃkkxe (?) , ,  ¾[o

% MkÃkkxe , ,  ¾[o
% MkÃkkxe (?) , ,  ¾[o

% MkÃkkxe , ,  ¾[o
% MkÃkkxe (?) , ,  ¾[o

( ) «íÞûk {sqhe ¾[ko

% MkÃkkxe , ,  ¾[o
% MkÃkkxe (?) , ,  ¾[o
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% MkÃkkxe , ,  ¾[o
% MkÃkkxe (?) , ,  ¾[o

% MkÃkkxe , ,  ¾[o
% MkÃkkxe (?) , ,  ¾[o

% MkÃkkxe , ,  ¾[o
% MkÃkkxe (?) , ,  ¾[o

( ) yLÞ «íÞûk ¾[ko

% MkÃkkxe , ,  ¾[o
% MkÃkkxe , ,  ¾[o

% MkÃkkxe , ,  ¾[o
% MkÃkkxe , ,  ¾[o

% MkÃkkxe , ,  ¾[o
% MkÃkkxe , ,  ¾[o

% MkÃkkxe , ,  ¾[o
% MkÃkkxe , ,  ¾[o

* yÄo[r÷ík ¾[o{kt % ¾[o [r÷ík ¾[o çkLkþu.

( ) ðu[ký rðíkhý ¾[ko

% MkÃkkxeyu  ( % ÂMÚkh)
  /  =  (Ëhuf MkÃkkxeyu Mk{kLk Ãkhtíkw % yu %Lkku ðÄkhku fhðku)

 % yu 
  /  = ,   (WíÃkkËLk MkÃkkxe {wsçk)

[r÷ík ¾[ko

% MkÃkkxe ,
% MkÃkkxe (?) ,

% MkÃkkxe ,
% MkÃkkxe (?) ,

% MkÃkkxe ,
% MkÃkkxe (?) ,
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% MkÃkkxe ,
% MkÃkkxe (?) ,

( ) Mk{khfk{ ¾[o

% MkÃkkxeyu  ( % [r÷ík {ík÷çk % ÂMÚkh)
ÂMÚkh = ,  /  = ,  ({kºk % MkÃkkxeyu % ðÄkhku)
[r÷ík = ,  /  = ,

[r÷ík ¾[o

% MkÃkkxe ,
% MkÃkkxe (?) ,

% MkÃkkxe ,
% MkÃkkxe (?) ,

% MkÃkkxe ,
% MkÃkkxe (?) ,

% MkÃkkxe ,
% MkÃkkxe (?) ,

( ) ðuu[ký

ðu[ký {kxu Mkki«Úk{ Ëhuf MkÃkkxeLkk yuf{ku þkuÄeþwt.

% MkÃkkxe ,  yuf{

% MkÃkkxe (?) ,  yuf{

% MkÃkkxe ,  yuf{

% MkÃkkxe ,  yuf{

% MkÃkkxe ,  yuf{

% MkÃkkxe ,  yuf{

% MkÃkkxe ,  yuf{

% MkÃkkxe ,  yuf{

fw÷ ðu[ký

% MkÃkkxe = ,  yuf{ku   yufËeX ®f{ík = , ,

% MkÃkkxe = ,  yuf{ku   yufËeX ®f{ík = , ,

% MkÃkkxe = ,  yuf{ku   yufËeX ®f{ík = , ,
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% MkÃkkxe = ,  yuf{ku   yufËeX ®f{ík = , ,

¾[koyku yuf{ËeX ykÃku÷k nkuÞ :

WËknhý-  :

{k÷Mkk{kLk Yk. 

{sqhe Y. 

 (Yk.  ÂMÚkh)

 (Yk.  ÂMÚkh)

ðÄkhkLke {krníke :

% Au. íÞkhu  yuf{kuLkwt WíÃkkËLk ÚkkÞ Au.
yuf{ËeX Ãkzíkh ®f{ík Y.  Au, su WÃkh {wsçk Au.

- yuf{ËeX ðu[ký rf{ík  Au.

- òu ftÃkLke % þÂõíkyu WíÃkkËLk fhþu íkku yuf{ËeX {k÷Mkk{kLk Ãkzíkh{kt %Lkku ðÄkhku
Úkþu yLku yuf{ËeX ðu[ký ®f{ík{kt Ãký % ½xkzku Úkþu. òu ftÃkLke  þÂõíkyu
WíÃkkËLk fhþu íkku yuf{ËeX {k÷Mkk{kLk Ãkzíkh{kt Lkku ðÄkhku Úkþu yLku yuf{ËeX
ðu[ký ®f{ík{kt Ãký Lkku ½xkzku Úkþu.

% MkÃkkxe yLku % MkÃkkxeLkwt ytËksÃkºk

ÃkrhðíkoLkþe÷ ytËksÃkºk

sðkçk :

rðøkík % MkÃkkxe %  MkÃkkxe

ÂMÚkh ¾[ko
[r÷ík ¾[ko :

{k÷Mkk{kLk
{sqhe

fw÷ [r÷ík ¾[ko
yÄo[r÷ík ¾[ko :

, ,
[r÷ík , ,

, ,
[r÷ík , ,

fw÷ Ãkzíkh , , , ,
, , , ,

ðu[ký , , , ,
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sYhe økýíkhe :

( ) {k÷Mkk{kLk yuf{ËeX 

 % MkÃkkxe yu WíÃkkËLk  yuf{
íkku % MkÃkkxe yu WíÃkkËLk (?)  yuf{

% MkÃkkxeyu WíÃkkËLk yuf{  yuf{

% MkÃkkxe =    = , ,
% MkÃkkxe =    = , ,  (  {k÷Mkk{kLk{kt % ðÄkhku)
% MkÃkkxe =   .  = , ,  (  {k÷Mkk{kLk{kt % ðÄkhku)

* çkeS heík (fw÷ ¾[o {wsçk)
% MkÃkkxe ,  {k÷Mkk{kLk ¾[o
% MkÃkkxe (?) , ,  +  ( % ðÄkhku) , ,  

/
= 

% MkÃkkxeyu ,  {k÷Mkk{kLk ¾[o
% MkÃkkxe (?) , ,  +  ( % ðÄkhku) , ,
/

= , ,

( ) {sqhe

% MkÃkkxe =  yuf{   = ,

% MkÃkkxe =  yuf{   = ,

% MkÃkkxe =  yuf{   = , ,

( ) fkh¾kLkk Ãkhkuûk ¾[o fw÷ yuf{ËeX ¾[o =  (  ÂMÚkh) =  [r÷ík

ÂMÚkh ¾[o % =    =  Ëhuf MkÃkkxeyu ÂMÚkh

[r÷ík ¾[o

% MkÃkkxe =  yuf{   = ,

% MkÃkkxe =  yuf{   = ,

% MkÃkkxe =  yuf{   = ,

 % MkÃkkxeyu ,  [r÷ík ¾[o

íkku % MkÃkkxe (?) ,  [r÷ík ¾[o
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% MkÃkkxeyu ,  ¾[o

% MkÃkkxe (?) ,  ¾[o

( ) rðíkhý Ãkhkuûk ¾[ko fw÷ =  su{kt  ÂMÚkh yLku  [r÷ík

ÂMÚkh ¾[o = % MkÃkkxe  yuf{   = 

[r÷ík¾[o

% MkÃkkxe =    = ,

% MkÃkkxe =    = ,

% MkÃkkxe =    = ,

( ) ðu[ký

% MkÃkkxe  =   = , ,

� ½xkzku ( %) = ,

[kuÏ¾wt ðu[ký = , ,

% MkÃkkxe  =   = , ,

� ½xkzku ( %) = ,

[kuÏ¾wt ðu[ký = , ,

* ßÞkhu ¾[koyku ÂMÚkh [r÷ík fu yÄo[r÷ík Au íkuðe {krníke ykÃku÷k Lk nkuÞ :

WËknhý-  :
MkÃkkxe yLku  MkÃkkxe {kxuLkwt ÃkrhðíkoLkþe÷ ytËksÃkºk íkiÞkh fhku.  MkÃkkxeyu

 yuf{kuLkwt WíÃkkËLk ÚkkÞ Au.

rðøkík % MkÃkkxe % MkÃkkxe

, , ,

, ,

, ,

rLk¼kð yLku Mk{khfk{ ¾[o , ,

, ,

¼kzwt , ,

½Mkkhku , ,

rð{ku , ,

, ,

ðu[ký - rðíkhý¾[ko , ,
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sðkçk :

(
¼kzwt, ½Mkkhku yLku rð{ku WíÃkkËLkLke % MkÃkkxe yLku % MkÃkkxe çkÒku Mk{kLk Au.

(

ºkehkþeLkk WÃkÞkuøkÚke Lk¬e fhe þfkÞ fu ¾[o [r÷ík Au fu yÄo[r÷ík

% MkÃkkxeyu

% MkÃkkxeyu fux÷k (?)

hf{{kt Ãký % MkÃkkxeyu , ,  ykÃku÷k íkuÚke íku [r÷ík ¾[o çkLkþu.

( �{ Lkku WÃkÞkuøk fhe «& kt ykÃku÷ hf{ Lk ykðu íkku ykðk ¾[o yÄo[r÷ík
çkLkþu.

Ëk. ík. rLk¼kð yLku Mk{khfk{ ¾[o

% MkÃkkxeyu  rLk¼kð ¾[o

% MkÃkkxeyu (?)

 ykðu Ãkhtíkw «&�{kt % MkÃkkxeyu  ykÃku÷k Au,

ºkehkþe yLku ykÃku÷ku sðkçk Mk{kLk LkÚke íkuÚke íku yÄo[r÷ík økýkþu
ÃkrhðíkoLkþe÷ ytËksÃkºk

rðøkík % MkÃkkxe % MkÃkkxe

ÂMÚkh ¾[ko :

¼kzwt , ,
½Mkkhku , ,
rð{ku , ,

fw÷ ÂMÚkh ¾[ko , , , ,
[r÷ík ¾[ko :

, ,
, ,
, ,

fw÷ [r÷ík ¾[ko , ,
yÄo[r÷ík ¾[ko :

rLk¼kð yLku Mk{khfk{ ¾[o ÂMÚkh , ,
[r÷ík , ,
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, ,
[r÷ík , ,

, ,
[r÷ík , ,

ðu[ký rðíkhý ¾[ko ÂMÚkh , ,
[r÷ík , ,
fw÷ yÄo[r÷ík ¾[o , , , ,
fw÷ Ãkzíkh , , , ,

sYhe økýíkhe :

( ) «íÞûk {k÷Mkk{kLk ¾[o

% MkÃkkxe  ¾[o
% MkÃkkxe (?)  ¾[o

�{«& kt Ãký % MkÃkkxeyu {k÷Mkk{kLk ¾[o , ,
% MkÃkkxe ,  ¾[o
% MkÃkkxe ,  ¾[o
% MkÃkkxe {kxuLkku ¾[o
% MkÃkkxe ,  ¾[o
% MkÃkkxe ,  ¾[o

( ) {sqhe «íÞûk

% MkÃkkxeyu ,  {sqhe
% MkÃkkxe (?) ,  {sqhe

�{«& kt Ãký % MkÃkkxeyu ,  {sqhe ykÃku÷ Au íkuÚke íku [r÷ík ¾[o çkLkþu.
% MkÃkkxe ,  {sqhe
% MkÃkkxe ,  {sqhe

% MkÃkkxe ,  {sqhe
% MkÃkkxe ,  {sqhe

( ) Ãkhkuûk {sqhe

% MkÃkkxeyu ,  ¾[o
% MkÃkkxe (?) ,  ¾[o (  [r÷ík ¾[o)

% MkÃkkxe ,  ¾[o
% MkÃkkxe ,  ¾[o
% MkÃkkxe ,  ¾[o
% MkÃkkxe ,  ¾[o

( ) rLk¼kð yLku Mk{khfk{ ¾[o

Mkki «Úk{ Lk¬e fhku fu ¾[o [r÷ík Au fu yÄo[r÷ík
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% MkÃkkxeyu ,  ¾[o
% MkÃkkxe (?) , .  ¾[o

�{«& kt % MkÃkkxeyu  rLk¼kð ¾[o ykÃku÷ Au íkuÚke sðkçk Mkh¾k LkÚke íkku
yk ¾[o yÄo[r÷ík çkLkþu íkuLke økýíkhe Lke[u {wsçk Úkþu.
Mkku«Úk{ {kuxe MkÃkkxe{ktÚke LkkLke MkÃkkxe çkkË fhðe.

% MkÃkkxe ,  rLk¼kð ¾[o
� % MkÃkkxe ,  rLk¼kð ¾[o

% MkÃkkxe ,  [r÷ík rLk¼kð ¾[o
% MkÃkkxe {kxu 
% MkÃkkxe ,  [r÷ík ¾[o
% MkÃkkxe (?) ,  [r÷ík ¾[o

% fu %
ík{u òýku Aku fu
fw÷ ¾[o = ÂMÚkh ¾[o + [r÷ík ¾[o

% MkÃkkxeLkku fw÷ ¾[o =  Au.
� [r÷ík ¾[o = ,  (WÃkh ËþkoÔÞk {wsçk)

,
ÂMÚkh ¾[o Yk. ,
¾[o Lke[u {wsçk økýkþu

% MkÃkkxe ,  [r÷ík ¾[o
% MkÃkkxe (?) ,  [r÷ík ¾[o
% MkÃkkxe ,  [r÷ík ¾[o
% MkÃkkxe (?) ,  [r÷ík ¾[o

(

(¾[o [r÷ík Au fu yÄo[r÷ík íku òýðwt)
% MkÃkkxeyu ,  ¾[o
% MkÃkkxe (?) ,  ¾[o

�{«& kt % MkÃkkxeyu  ykÃku÷ Au yLku økýíkhe fhíkk 
íkuÚke yk ¾[o yÄo[r÷ík çkLkþu.

% MkÃkkxe ,  ¾[o
� % MkÃkkxe ,  ¾[o

% MkÃkkxe ,  [r÷ík ¾[o çkLkþu.

% MkÃkkxe ,  [r÷ík ¾[o
% MkÃkkxe (?) ,  [r÷ík ¾[o

% MkÃkkxeLkku fw÷ ¾[o ,  ¾[o
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� % Lkku [r÷ík ¾[o ,  ¾[o
ÂMÚkh ¾[o ,
ÂMÚkh ¾[o çkÒku MkÃkkxeyku {kxu
[r÷ík ¾[oLke økýíkhe

% MkÃkkxe ,  [r÷ík ¾[o
% MkÃkkxe (?) ,

% MkÃkkxe ,  [r÷ík ¾[o
% MkÃkkxe (?) ,

( ) ðneðxe Ãkhkuûk ¾[o

% MkÃkkxeyu ,  ¾[o
% MkÃkkxe (?) , .

�{«& kt % MkÃkkxeyu ,  ¾[o ykÃku÷ Au íkuÚke yk ¾[o yÄo[r÷ík çkLkþu.
% MkÃkkxe ,  ¾[o

� % MkÃkkxe ,  ¾[o
% MkÃkkxe ,  [r÷ík ¾[o

% MkÃkkxe ,  [r÷ík ¾[o
% MkÃkkxe ,  [r÷ík ¾[o

% MkÃkkxeLkku fw÷ ¾[o ,  ¾[o
� % Lkku [r÷ík ¾[o ,  ¾[o
ÂMÚkh ¾[o ,
ÂMÚkh ¾[o Ëhuf MkÃkkxeyu ,
[r÷ík ¾[o

% MkÃkkxe ,  [r÷ík ¾[o
% MkÃkkxe (?) ,

% MkÃkkxe ,  [r÷ík ¾[o
% MkÃkkxe (?) ,

( ) ðu[ký rðíkhý ¾[o

% MkÃkkxeyu ,  ¾[o
% MkÃkkxe (?) ,  ¾[o

�{«& kt % MkÃkkxeyu ,  ¾[o ykÃku÷ Au íkuÚke yk ¾[o yÄo[r÷ík çkLkþu.
% MkÃkkxe ,  ¾[o

� % MkÃkkxe ,  ¾[o
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% MkÃkkxe ,  [r÷ík ¾[o

% MkÃkkxe ,  [r÷ík ¾[o
% MkÃkkxe ,  [r÷ík ¾[o (

% MkÃkkxeLkku fw÷ ¾[o = ,  � ,  [r÷ík ¾[o = ,  ÂMÚkh
% MkÃkkxe ,  ¾[o
% MkÃkkxe (?) ,  [r÷ík ¾[o
% MkÃkkxe ,  ¾[o
% MkÃkkxe (?) ,

WËknhý-  : ftÃkLkeLke %  MkÃkkxeyu
,  yuf{kuLkwt WíÃkkËLk ÚkkÞ Au.

rðøkík yuf{ËeX hf{

{k÷Mkk{kLk
{sqhe

ðu[ký ¾[o ( % ÂMÚkh)
rðíkhý ¾[o ( % ÂMÚkh)

, )
 yuf{ yLku  yuf{ {kxuLkwt ÃkrhðíkoLkþe÷ ytËksÃkºk çkLkkðku,

sðkçk : sYhe økýíkhe :

( ) Mkki«Úk{  yuf{ yLku  yuf{kuLke WíÃkkËLk MkÃkkxe þkuÄeþwt.

,  yuf{ku yu

íkku  yuf{ku yu %  WíÃkkËLk MkÃkkxe

,  yuf{ku % WíÃkkËLk MkÃkkxe

 yuf{ku (?) %  WíÃkkËLk MkÃkkxe

% MkÃkkxeyu  Úkþu íkux÷ku s ¾[o
% MkÃkkxeyu Úkþu.

MkkÚku ÃkrhðíkoLk Ãkk{þu.

Ëk¾÷ku íkiÞkh fhe þfkÞ
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ÃkrhðíkoLkþe÷ ytËksÃkºk
% MkÃkkxe % MkÃkkxe % MkÃkkxe

rðøkík yuf{ fw÷ ¾[o yuf{ fw÷ ¾[o yuf{ fw÷ ¾[o
 ËeX  ËeX  ËeX

, , , , , ,
, , , , , ,
, , , , , ,

, , ,

, , - , , - , ,
, - , - ,

ðu[ký ¾[o

ÂMÚkh . , - , - ,
[r÷ík . , , . , . ,

rðíkhý ¾[o

ÂMÚkh . , - , - ,
[r÷ík . , . , . ,

fw÷ Ãkzíkh - , , - , , - ,
ðu[ký ¾[o yuf{ËeX Y.  Au su{kt % ÂMÚkh =  /  = .  ÂMÚkh
çkkfeLkku ¾[o [r÷ík =  /  = .  [r÷ík
rðíkhý ¾[o yuf{ËeX =  Au su{kt % ÂMÚkh =   /  = .  ÂMÚkh

  /  = .  [r÷ík
% MkÃkkxeyu Úkþu íkux÷ku s

¾[o WíÃkkËLkLke % yLku % MkÃkkxeyu Úkþu.
WËknhý-  ,  yuf{ku Au % yLku 

Au.
rðøkíkku % MkÃkkxe % MkÃkkxe

, , , ,
, , , ,
, , , ,

yÄo[r÷ík ¾[ko :

fkh¾kLkk ¾[ko , , , ,
, , , ,

ðu[ký ¾[o , , , ,
fw÷ ÂMÚkh ¾[ko , , , ,

, , ) , ,
%, % yLku % WíÃkkËLk MkÃkkxeLkwt ÃkrhðíkoLkþe÷ ytËksÃkºk íkiÞkh fhku yLku Ëhuf MkÃkkxeLkku
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sðkçk : LkkUÄ

sYhe økýíkhe :

( ) «íÞûk {k÷kMkk{Lk ¾[oLke økýíkhe :

% MkÃkkxe , ,  ¾[o
% (?) ,  ¾[o

% MkÃkkxe , ,  ¾[o
% (?) ,  ¾[o

çkÒku MkÃkkxe {kxu % Mk{kLk ¾[o Au íkuÚke [r÷ík ¾[o Úkþu.
% MkÃkkxe ,  ¾[o
% (?) , ,  ¾[o

íkus heíku % MkÃkkxeyu
 % MkÃkkxeyu , ,

( ) «íÞûk {sqhe

% MkÃkkxe , ,  ¾[o
% (?) ,  ¾[o

% MkÃkkxe , ,  ¾[o
% (?) ,  ¾[o

çkÒku MkÃkkxeLkku % yu ¾[o Mk{kLk Au. íkuÚke íku [r÷ík ¾[o Au.
% MkÃkkxe , ,  ¾[o % yu 

% (?) ,  ¾[o % (?) , ,  yk

íkus heíku
%  ¾[o
% ,
%

( ) fkh¾kLkk ¾[oLke økýíkhe : (yÄo [r÷ík ¾[oLke økýíkhe)

 yu %Lkku [r÷ík ¾[o çkLkþu.

fw÷ fkh¾kLkk ¾[o % = , ,
� [r÷ík ¾[o   = , ,  ( % yu )
ÂMÚkh fkh¾kLkk ¾[o = , ,
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% u  Au íkku % =    = , ,
% =    = , ,
% =    = , ,

( ) ðneðxe ¾[oLke økýíkhe

=  yu %Lkku [r÷ík ¾[o çkLkþu.

% =
(
[r÷ík ¾[o   =

[r÷ík ¾[o Lke[u {wsçk
% =    = % yu  [r÷ík ¾[o
% =    = 
% =    = 

( ) ðu[ký ¾[oLke økýíkhe

=

=  yu %Lkku [r÷ík¾[o

fw÷ ðu[ký¾[o = % MkÃkkxe =
- [r÷ík¾[o   =
ÂMÚkh ðu[ký ¾[o =
[r÷ík ¾[o % yu  Au.

% =   =
% =   =
% =   =

( ) ðu[kýLke økýíkhe :
ðu[ký

%Lkku fw÷ ¾[o = , ,
- LkwfþkLk = , ,
ðu[ký= , ,

% yu ,  ðu[ký

% yu  ðu[ký
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% yu ðu[ký

% =  ðu[ký

ÃkrhðíkoLkþe÷ ytËksÃkºk

rðøkík % MkÃkkxe % MkÃkkxe % MkÃkkxe

ÂMÚkh ¾[ko , , , , , ,
fw÷ ÂMÚkh ¾[ko , , , , , ,

[r÷ík ¾[ko

fw÷ [r÷ík ¾[ko , ,
yÄo [r÷ík ¾[ko

fkh¾kLkk ¾[o - ÂMÚkh
[r÷ík

[r÷ík
ðu[ký ¾[o - ÂMÚkh

[r÷ík
fw÷ yÄo[r÷ík ¾[ko , , , ,

fw÷ Ãkzíkh -
, , , , , ,

ðu[ký

MðkæÞkÞ
�MkiØktríkf «& ku

(
(
(
(
(

 rðfÕÃkku

(
(y) ÂMÚkh (çk) [r÷ík (f) yÄo[r÷ík (z) ykÃku÷ ík{k{

(
(y) ÂMÚkh (çk) [r÷ík
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( ) fkh¾kLkk {uLkushLkku ðk�»kf Ãkøkkh  
(y) [r÷ík ¾[o (çk) yÄo-[r÷ík ¾[o (f) ÂMÚkh ¾[o (z) rLkÞr{ík ¾[o

( ) òu % MkÃkkxe , % MkÃkkxe  ¾[o yLku % MkÃkkxe yu  ¾[o

(y) ÂMÚkh¾[o (çk) [r÷ík

( ) Lke[uLkku fÞku ¾[o ÂMÚkh Au ?
(y) ½Mkkhku

( ) ÂMÚkh çksux fhíkkt ÃkrhðíkoLkþe÷ çksux Mkt[k÷Lk {kxu ......... Au.
(y) rçkLk WÃkÞkuøke (çk) økqt[ðkzk¼ÞwO (f) ðÄw WÃkÞkuøke

(
(y) rLkÞr{ík ¾[o (çk) ÂMÚkh ¾[o (f) [r÷ík ¾[o (z) yÄo [r÷ík ¾[o

( ) Lke[uLkk{ktÚke fÞku ¾[o ÂMÚkh ¾[o LkÚke ?
(y) ¼kzwt (çk) ½Mkkhku (f) Ãkøkkh (z) «íÞûk ¾[o

( ) yuf yuf{Lke % MkÃkkxeyu 
¾[o  ÚkkÞ Au òu WíÃkkËLk MkÃkkxe 
¾[o fux÷ku Úkþu ?
(y)  (çk)  (f)  (z) 

(

(y) [r÷ík ¾[o (çk) yMkk{kLÞ ¾[o (f) yÄo[r÷ík ¾[o (z) ÂMÚkh ¾[o
( ) fkh¾kLkkLkwt ¼kzwt  

þfkÞ.
(y) yÄo[r÷ík ¾[o (çk) [r÷ík¾[o (f) ÂMÚkh¾[o

(

(y) ÂMÚkh¾[o (çk) [r÷ík¾[o

( ) Mk{khfk{¾[o % MkÃkkxeyu % MkÃkkxeyu 
yk ¾[o .......... ¾[o økýkÞ.
(y) ÂMÚkh¾[o (çk) yÄo[r÷ík¾[o (f) [r÷ík¾[o (z) yMkk{kLÞ ¾[o

( % yu % Úke ðÄu íkku ðu[ký
®f{ík{kt % ½xkzku ÚkkÞ. íkku % MkÃkkxeLkwt ðu[ký þkuÄku.
(y)  (çk)  (f)  (z) , ,

( ) yuf fkh¾kLkk{kt   Au yÄo[r÷ík ¾[o % Úke
% Úke % WíÃkkËLk þÂõík ðå[u WÃkh sýkðu÷ yktfzkykuLkk

% ðÄu Au. % WíÃkkËLk MkÃkkxeyu yÄo[r÷ík ¾[o fux÷ku Úkþu ?
(y)  (çk)  (f)  (z) 
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(
WíÃkkËLk þÂõík % %
þehkuÃkhe ¾[o ( )

% WíÃkkËLkþÂõíkyu rþhkuÃkhe ¾[o fux÷k Úkþu ?
(y)  (çk)  (f)  (z) 

( ) % yLku % WíÃkkËLk þÂõíkyu rþhkuÃkhe ¾[o yLkw¢{u   yLku  
Au. % WíÃkkËLk þÂõíkyu þehkuÃkhe ¾[oLke økýíkhe fhku.
(y)   (çk)   (f)   (z)  

( ) % MkÃkkxeyu  yuf{kuLkwt WíÃkkËLk ÚkkÞ Au. % þÂõíkyu ½Mkkhku yuf{ËeX  
Au. ßÞkhu % þÂõíkyu yuf{ËeX   Au íkku ½Mkkhku fÞkt «fkhLkku ¾[o ÚkkÞ.
(y) [r÷ík (çk) yÄo[r÷ík (f) MkeÄku (z) ÂMÚkh

( ) ðíko{kLk WíÃkkËLk  yuf{ku Au. fkh¾kLkk¾[o yuf{ËeX   Au, su % ÂMÚkh
Au. íkku  yuf{kuLku fkh¾kLkk¾[o.
(y)   (çk)   (f)   (z)  

( ) Lke[uLkk Ãkife fÞku ¾[o ÃkrhðíkoLkþe÷ ytËksÃkºkÚke MktçktrÄík LkÚke.
(y) ÂMÚkh¾[o (çk) íkVkðík Ãkzíkh (f) [r÷ík ¾[o (z) fw÷ ¾[o

 ÔÞðnkhw Ëk¾÷k :

Ëk¾÷k- % MkÃkkxe yLku
% MkÃkkxeLkwt ÃkrhðíkoLkþe÷ ytËksÃkºk íkiÞkh fhku.

rðøkík hf{ 

ÂMÚkh ¾[ko :

fhðuhk / ¼kzw
ðe{ku
[r÷ík ¾[ko : ( % MkÃkkxe)

, ,
yÄo[r÷ík ¾[ko :

% ÂMÚkh) , ,
ðu[ký - rðíkhý ¾[o ( % ÂMÚkh) , ,

ðÄkhkLke {krníke :

(
( ) % MkÃkkxeyu  yuf{kuLkwt WíÃkkËLk ÚkkÞ Au.
( ) fw÷ Ãkzíkh þkuÄku.

sðkçk : (WíÃkkËLkLke MkÃkkxe % %
fw÷ Ãkzíkh )
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Ëk¾÷k-

rðøkík hf{ 

ÂMÚkh ¾[ko :

½Mkkhku
Ãkøkkh
fhðuhk
[r÷ík ¾[ko : ( % MkÃkkxe)

yÄo[r÷ík ¾[ko :

Ãkkðh ¾[o
Mk{khfk{ ¾[o

( ) ÂMÚkh¾[ko % Úke WíÃkkËLk ðÄu íÞkhu íku{kt %Lkku
ðÄkhku fhðku.

( ) yÄo[r÷ík ¾[ko % Úke  Úke % MkÃkkxeyu
íku{kt %Lkku ðÄkhku Úkþu. % Úke % MkÃkkxeyu %Lkku ðÄkhku Úkþu. ßÞkhu WíÃkkËLk

%Úke ðÄu íÞkhu %Lkku ðÄkhku Úkþu.
( ) % MkÃkkxeyu  yuf{kuLkwt WíÃkkËLk ÚkkÞ Au. yuf{ËeX ðu[ký ®f{ík   Au.
( %, %, % yLku % MkÃkkxe {kxuLkwt ÃkrhðíkoLkþe÷

ytËksÃkºk íkiÞkh fhku.
(sðkçk :

WíÃkkËLkLke MkÃkkxe % % % %
fw÷ Ãkzíkh , , , ,

, , , ,
ðu[ký , , )

«ÃkkuÍ÷ ÷e. % MkÃkkxeyu  yuf{kuLkwt WíÃkkËLk fhu Au. íku{Lkk [kuÃkzk{ktÚke

rðøkík òLÞw- Vuçkúw-

MkÃkkxe MkÃkkxe

WíÃkkËeík yuf{ku
hf{ hf{ 

rLk¼kð yLku Mk{khfk{ ¾[o
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MxkuMko
Ãkøkkh
[fkMkýe ¾[o
½Mkkhku
Ãkkðh

WíÃkkËLkLkku Ëh f÷kfËeX  yuf{ Au. ík{khu fw÷ Ãkzíkh yLku fw÷ Ãkzíkh f÷kfËeX
þkuÄðkLke Au. %, % yLku % MkÃkkxeLkwt ÃkrhðíkoLkþe÷ ytËksÃkºk íkiÞkh fhku.
ík{khe økýíkhe sðkçkLkk ¼køkYÃku Ëþkoðku.

(sðkçk :

WíÃkkËLkLke MkÃkkxe % % %
fw÷ Ãkzíkh

Ëk¾÷k-

rðøkík % MkÃkkxe % MkÃkkxe

½Mkkhku

Mk{khfk{ ¾[o
Ãkøkkh
¼kzwt

ðu[ký-rðíkhý ¾[ko
WíÃkkËLk (yuf{ku) , ,
yuf{ËeX ðu[ký ®f{ík (  Ëhuf MkÃkkxe)

%, % yLku % MkÃkkxe {kxuLkwt ÃkrhðíkoLkþe÷ ytËksÃkºk

Au.

WíÃkkËLkLke MkÃkkxe % % %
fw÷ Ãkzíkh , , , , , ,

, , , , , ,
ðu[ký , , , , , , )

Ëk¾÷k- yuf{ fkh¾kLkwt % WíÃkkËLk þÂõíkyu  yuf{kuLkwt WíÃkkËLk yLku ðu[ký fhu Au.
% WíÃkkËLk þÂõíkyu yuf{ËeX Ãkzíkh   Lke[u {wsçk Au.
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rðøkík hf{ 

fk[ku{k÷ yuf{ËeX
{swhe yuf{ËeX

( % ÂMÚkh)
( % ÂMÚkh)

yk WíÃkkËLk yuf{ËeX  Lkk ¼kðu ðu[ðk{kt ykðu Au.
% WíÃkkËLk þÂõíkyu fk[k{k÷Lkk ¾[o{kt % ðÄkhku ÚkkÞ Au. yLku ðu[ký ®f{ík{kt

%Lkku ½xkzku ÚkkÞ Au.
% WíÃkkËLk þÂõíkyu fk[k{k÷Lkk ¾[o{kt %Lkku ðÄkhku ÚkkÞ Au. yLku ðu[ký ®f{ík{kt

%Lkku ½xkzku ÚkkÞ Au.
ÂMÚkh¾[ko %Úke % Úke % ðå[u WÃkhLke
hf{Lkk % ðÄu Au. ßÞkhu % Úke 

% ðÄu Au.
WÃkhLke rðøkíkku ÃkhÚke % yLku 
ÃkrhðíkoLkþe÷ ytËksÃkºk íkiÞkh fhku.

(sðkçk :

WíÃkkËLk MkÃkkxe % %

fw÷ Ãkzíkh , ,
, ,

ðu[ký , )
Ëk¾÷k-

yu  yuf{kuLkwt WíÃkkËLk ÚkkÞ Au. yuf{ËeX Ãkzíkh  ÚkkÞ
Au ? su Lke[u {wsçk Au.

rðøkík hf{ 

{k÷Mkk{kLk
{swhe

 (   ÂMÚkh)
 (   ÂMÚkh)

yuf{ËeX ðu[ký ®f{ík   Au.
òu r{ÕMk % MkÃkkxeyu WíÃkkËLk fhu íkku {k÷Mkk{kLkLke ®f{ík{kt %Lkku ðÄkhku Úkþu íku{s
ðu[ký ®f{ík{kt %Lkku ½xkzku Úkþu.
òu r{ÕMk % MkÃkkxeyu WíÃkkËLk fhu íkku {k÷Mkk{kLkLke ®f{ík{kt %Lkku ðÄkhku Úkþu
íku{s ðu[ký ®f{ík{kt %Lkku ½xkzku Úkþu.

% MkÃkkxe yLku % MkÃkkxeLkwt ÃkrhðíkoLkþe÷ ytËksÃkºk
íkiÞkh fhku.
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(sðkçk :

WíÃkkËLk MkÃkkxe % %

fw÷ Ãkzíkh , , , ,
, , , ,

ðu[ký , , , , )
Ëk¾÷k- %,

% yLku % WíÃkkËLk MkÃkkxeLkwt ÃkrhðíkoLkþe÷ ytËksÃkºk íkiÞkh fhku.
rðøkík hf{ hf{ 

ðíko{kLk MkÃkkxeyu  yuf{ WíÃkkËLk % MkÃkkxe % MkÃkkxe

{k÷Mkk{kLk , ,
{swhe , ,
yLÞ ¾[o , ,
Ãkøkkh
rð{ku
Mk{khfk{ rLk¼kð¾[o

¼kzw

( ) ÂMÚkh¾[ko %Lkku ðÄkhku Úkþu.
( ) {k÷Mkk{kLk %Lkku ½xkzku Úkþu.
( ) yuf{ËeX ðu[ký ®f{ík Au.  Ãkhtíkw % Úke WíÃkkËLk ðÄu íÞkhu íku{kt %Lkku ½xkzku

Úkþu.
( ) %, % yLku 
(sðkçk :

WíÃkkËLkLke MkÃkkxe % % %
fw÷ Ãkzíkh , , , , , ,

, , , , , ,
ðu[ký , , , , , , )
Ëk¾÷k-  ftÃkLke r÷.  yuf{kuLkwt WíÃkkËLkLkwt ytËksÃkºk Lke[u {wsçk Au.
rðøkík yuf{ËeX ( )

fk[ku-{k÷Mkk{kLk

% ÂMÚkh)
% ÂMÚkh)

ðu[ký yLku rðíkhý ¾[o ( % ÂMÚkh)
WíÃkkËLkLkku {krMkf ytËks  yuf{ku yÚkðk  yuf{kuLkku Au.
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 yLku  yuf{Lkwt ytËksÃkºk íkiÞkh fhku.
sðkçk :

WíÃkkËLkLke MkÃkkxe  yuf{  yuf{
fw÷ Ãkzíkh , , , ,
Ëk¾÷k- fkuÃkh ftÃkLkeLkwt ðk�»kf ÃkrhðíkoLkþe÷ ytËksÃkºk Lke[u {wsçk Au.

rðøkík % % %

-
ðu[ký rðíkhý þehkuÃkhe ¾[o
ftÃkLke ðíko{kLk MkÃkkxe % yu WíÃkkËLk fhu Au. ðu[kýLkku yktfzku ðíko{kLk ®f{íku  

Au. òu ðu[ký ®f{ík{kt %Lkku ½xkzku fhðk{kt ykðu íkku 
òu ðu[ký ®f{ík{kt % MkwÄe ðÄkhe þfkÞ Au.

%, % yLku % MkÃkkxeLkwt ÃkrhðíkoLkþe÷ ytËksÃkºk íkiÞkh fhku

sðkçk :

WíÃkkËLkLke MkÃkkxe % % %

«kÚkr{f Ãkzíkh
fkh¾kLkk Ãkzíkh
WíÃkkËLk Ãkzíkh
ðu[ký Ãkzíkh
ytËkrsík ðu[ký

Ëk¾÷k- %, % yLku % MkÃkkxeLkwt ÃkrhðíkoLkþe÷ ytËksÃkºk
íkiÞkh fhku. yLku f÷kfËeX {swheËh þkuÄku.

rðøkík % % %

-
MxkuMko ¾[ko - -
yÄo-[r÷ík ¾[ko :
Ãkkðh ( % ÂMÚkh) - -
Mk{khfk{ yLku rLk¼kð¾[o (  [r÷ík) - -
ÂMÚkh¾[ko :
½Mkkhku - -
rð{ku -
Ãkøkkh -

f÷kf
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sðkçk : % % %
fw÷ Ãkzíkh
{swh f÷kfËh  .  .  .

{swh f÷kfku

, ,

Ëk¾÷k- «þktík r÷.  yuf{kuLkwt WíÃkkËLk fhu Au.

rðøkík ð»ko-

Vuçkúwykhe {k[o

WíÃkkËLk  yuf{  yuf{
{k÷Mkk{kLk , ,

,
ðÃkhkþe MxkuMko
Ãkøkkh ,
íkÃkkMk
½Mkkhku
Ãkkðh

WíÃkkËLkLkku Ëh «íÞuf f÷kfu %, %,
yLku 

sðkçk :

rðøkík % MkÃkkxe % MkÃkkxe % MkÃkkxe

fw÷ Ãkzíkh , , , ,
f÷kfËeX Ãkzíkh . . .
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YÃkhu¾k
12.1 Ãkrh[Þ
12.2 «{ký Ãkzíkh yLku «{ký Ãkzíkh ÃkØríkLkku yÚko yLku Ãkrh[Þ
12.3 «{kýLkk «fkhku
12.4 «{ký Ãkzíkh rLkÄkohý Mkr{rík
12.5 «{ký Ãkzíkh ÃkØríkLkk VkÞËk yLku {ÞkoËk
12.6 rð[÷Lk yLku rð[÷Lk rð&÷u»kýLkku yÚko
12.7 MðkæÞkÞ

12.1 Ãkrh[Þ :
yiríknkrMkf Ãkzíkh ÃkØrík{kt ðMíkwLkwt WíÃkkËLk ÚkE økÞk ÃkAe íkuLke ÃkkA¤ fhðk{kt 

ykðu÷k ¾[o ÃkhÚke ðMíkwLke Ãkzíkh þwt íku Lk¬e fhðk{kt ykðu Au. yux÷u fu yiríknkrMkf Ãkzíkh 
ÃkØrík{kt ðMíkwLke Ãkzíkh Lk¬e fhðk {kxu ðMíkwLkwt WíÃkkËLk ÚkE òÞ íÞkt MkwÄe hkn òuðe Ãkzu 
Au. yiríknkrMkf Ãkzíkh ÃkØríkÚke Võík yux÷e s òýfkhe «kó ÚkE þfu Au fu ÚkÞu÷ WíÃkkrËík 
ðMíkwLke Ãkzíkh fux÷e ykðe. yksLkk ykÄwrLkf øk¤kfkÃk nheVkELkk Þwøk{kt yk ÃkØrík nðu 
ðksçke økýe þfkÞ Lknª.

yksLkk nheVkELkk Þwøk{kt xfe hnuðk WíÃkkËfu yu òýðwt sYhe çkLke hnu Au fu WíÃkkËLk 
ÚkÞk Ãknu÷kt WíÃkkËLkLke Ãkzíkh fux÷e nkuðe òuEyu ? yux÷u fu WíÃkkËfu WíÃkkËLk ÚkÞk Ãknu÷k 
ðMíkwLke Ãkzíkh ytøkuLkk Äkuhýku Lk¬e fhðk Ãkzu Au yLku ßÞkhu ¾hu¾h WíÃkkËLk ÚkkÞ íÞkhu íkuLku 
Lk¬e fhu÷k Äkuhýku MkkÚku Mkh¾kðe WËT¼ðu÷k íkVkðíkkuLku ykÄkhu ytfwþLke fkÞoðkne fhðk{kt 
ykðu Au yLku fkÞoûk{íkk{kt MkwÄkhku ÷kððkLkkt «ÞíLkku fhðk{kt ykðu Au. yk heíku Lk¬e 
fhðk{kt ykðu÷ ykÞkursík Ãkzíkh ÃkØríkLku �«{ký Ãkzíkh ÃkØrík� íkhefu yku¤¾ðk{kt ykðu 
Au.

yiríknkrMkf Ãkzíkh ÃkØrík yu Ãkzíkh ytfwþ hk¾ðk {ËËYÃk Lkeðzíke LkÚke íkÚkk Mkt[k÷fku 
{kxu sYhe Lkerík-rLkýoÞku{kt Ãký WÃkÞkuøke LkÚke. yk WÃkhktík xuLzh ®f{ík Lk¬e fhðk {kxu fu 
WíÃkkËLk ykÞkusLk fhðk {kxu Ãký yiríknkrMkf Ãkzíkh ÃkØrík rçkLkWÃkÞkuøke Au. yiríknkrMkf 
Ãkzíkh ÃkØríkLke yk {ÞkoËkykuLku fkhýu «{ký Ãkzíkh ÃkØríkLkku rðfkMk ÚkÞku. su{kt ÃkzíkhLkk 
yøkkWÚke ÞkuøÞ Äkuhýku Lk¬e fhðk{kt ykðu Au y�u ßÞkhu ¾hu¾h WíÃkkËLk ÚkkÞ íÞkhu íkuLku 
«{ký MkkÚku Mkh¾kððk{kt ykðu Au. yk Mkh¾k{ýe ÃkhÚke su íkVkðíkku WËT¼ðu íkuLku ykÄkhu 
Ãkzíkh rLkÞtºkýLkk Ãkøk÷kt nkÚk Ähðk{kt ykðu Au.

12.2 «{ký Ãkzíkh y�u «{ký Ãkzíkh ÃkØríkLkku yÚko yLku Ãkrh[Þ :
· Mkk{kLÞ yÚko{kt fneyu íkku, �ðMíkwLkk ¼krð WíÃkkËLk {kxu yøkkWÚke Äkuhýku Lk¬e fhe 

ði¿kkrLkf heíku Lk¬e fhu÷e Ãkzíkh yux÷u «{ký Ãkzíkh.�

            

«{ký Ãkzíkh ÃkØrík

72 72



«{ký Ãkzíkh ÃkØrík  

 

· [kxozo RÂLMxxâqx ykìV {uLkus{uLx yufkWLxLxTMkyu ykÃku÷ ÔÞkÏÞk {wsçk, �«{ký 
Ãkzíkh yu [ku¬Mk Mk{Þøkk¤k {kxuLke ðMíkw fu MkuðkLke ykÞkursík WíÃkkËLk Ãkzíkh Au fu 
su rLkýoÞ ½zíkh, ytfwþ, MxkufLkwt {qÕÞktfLk, ðu[ký ®f{ík Lk¬e fhðe ðøkuhu{kt 
MknkÞ¼qík rLkðzu Au.� 

· ©e zefeLkk {tíkÔÞ {wsçk, �«{ký Ãkzíkh yux÷u ðMíkw fu Mkuðk ¾kíku WÄkhðkLke 
{k÷Mkk{kLk, {sqhe yLku Ãkhkuûk ¾[koykuLke ði¿kkrLkf heíku yøkkWÚke Lk¬e fhu÷e 
Ãkzíkh.� 

· Äe RÂLMxxâqx ykuV [kxozo yufkWLxLxTMk ykuV RÂLzÞkyu ykÃku÷e ÔÞkÏÞk yLkwMkkh, 
�«{ký Ãkzíkh yu ÃkqðorLkÄkorhík Ãkzíkh Au fu su fkÞoûk{íkk yLku ykLkw»kktrøkf sYhe 
¾[ko ytøkuLkk Äkuhýku Lk¬e fhu Au yLku su rð[÷Lk rð&÷u»ký îkhk ®f{ík Lk¬e 
fhðk{kt yLku Ãkzíkh ytfwþ {kxu WÃkÞkuøke çkLku Au. 

Standard cost is defined, �As a pre-determined cost which is calculated 

form management's standard of efficient operation and the relevant necessary 

expenditure. It may be used as a basis for price fixing and for cost control 

through variance analysis.� 
WÃkhkuõík ÔÞkÏÞkLkk yLkwMktÄkLk{kt «{ký Ãkzíkh ÃkØríkLkk {wÏÞ ºký ík¥ðku Lke[u {wsçk 

hsq fhe þfkÞ. 
(1) yk yuf yuðe Ãkzíkh fu su yøkkWÚke Äkuhýku Lk¬e fhu Au. 
(2) ¾hu¾h fk{økeheLkwt {qÕÞktfLk fhu Au. 
(3) «{ký yLku ¾hu¾h fk{økeheLkk rð[÷Lkku îkhk {kÃkLk ÚkkÞ Au. 

«{ký Ãkzíkh ÃkØríkLkkt ÷ûkýku : 
«{ký Ãkzíkh ÃkØríkLke WÃkhkuõík ÔÞkÏÞkykuLku ykÄkhu Lke[u {wsçkLkk ÷ûkýku Ëþkoðe 

þfkÞ : 
(1) ÃkqðorLkÄkorhík Ãkzíkh, (2) Ãkzíkh Ãkh ytfwþ, (3) ðu[ký®f{ík Lk¬e fhðkLkku ykÄkh, (4) 
ÃkzíkhLke Mkh¾k{ýe, (5) rð[÷LkkuLke økýíkhe, (6) MkwÄkhkí{f Ãkøk÷kt. 
(1) ÃkqðorLkÄkorhík Ãkzíkh : «{ký Ãkzíkh ÃkØrík{kt ðMíkw fu MkuðkLkwt WíÃkkËLk ÚkÞk Ãknu÷kt íkuLke 
Ãkzíkh fux÷e nþu íku yøkkWÚke Lk¬e fhðk{kt ykðu Au, yux÷u fu «{ký Ãkzíkh ÃkØríkLkwt 
WíÃkkËLk Ãknu÷k yøkkWÚke s rLkÄkohý ÚkkÞ Au. xqtf{kt, «{ký Ãkzíkh ÃkØrík yu ÃkqðorLkÄkorhík 
Ãkzíkh Au. 

(2) Ãkzíkh Ãkh ytfwþ : «{ký Ãkzíkh ÃkØrík yu Ãkzíkh Ãkh ytfwþ hk¾ðkLkk MkkÄLk íkhefu 
WÃkÞkuøke Au, su{kt ÃkzíkhLkkt Lk¬e fhu÷k ÄkuhýkuLku ¾hu¾h Ãkzíkh MkkÚku Mkh¾kðeLku þkuÄðk{kt 
ykðu Au yLku íkuLku ykÄkhu Ãkzíkh Ãkh ytfwþ hk¾ðk{kt ykðu Au. 

(3) ðu[ký®f{ík Lk¬e fhðkLkku ykÄkh : «{ký Ãkzíkh yu ÃkqðorLkÄkorhík Ãkzíkh Au. ðMíkw fu 
MkuðkLkk WíÃkkËLk Ãknu÷kt s íkuLkk WíÃkkËLk ytøkuLkk «{kýku Lk¬e fhðk{kt ykðu Au suÚke xuLzh 
®f{ík Lk¬e fhðk íkÚkk økúknfLkk ykuzohLkk yLkwMktÄkLk{kt ðu[ký®f{ík fhe þfkÞ Au. 

(4) ÃkzíkhLke Mkh¾k{ýe : «{ký Ãkzíkh ÃkØrík{kt yøkkWÚke Lk¬e fhu÷ «{ký ÃkzíkhLku ðMíkw 
fu MkuðkLke ¾hu¾h ÚkÞu÷ Ãkzíkh MkkÚku Mkh¾kððk{kt ykðu Au yLku «{ký Ãkzíkh íkÚkk ¾hu¾h 
Ãkzíkh ðå[u ÚkÞu÷k íkVkðíkku Lk¬e fhðk{kt ykðu Au.  
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(5) rð[÷LkkuLke økýíkhe : «{ký Ãkzíkh yLku ¾hu¾h ÃkzíkhLku ykÄkhu ÃkzíkhLkk swËkt swËkt 
ík¥ðku suðk fu {k÷Mkk{kLk, {sqhe, Ãkhkuûk ¾[koLku ÷økíkkt sYhe rð[÷LkkuLke økýíkhe fhðk{kt 
ykðu Au. yk WÃkhktík ðu[kýøkk¤kLku ÷økíkkt íkÚkk ðu[ký®f{íkLkk rð[÷LkkuLke Ãký økýíkhe 
fhðk{kt ykðu Au. yk{, rð[÷LkkuLke økýíkhe yu Ãkzíkh ÃkØríkLkku {wÏÞ ¼køk økýkÞ Au. 
fkhý fu rð[÷LkkuLku ykÄkhu s Ãkzíkh ytfwþ ytøkuLkku rLkýoÞ ÷uðk{kt ykðu Au. 

(6) MkwÄkhkí{f Ãkøk÷kt : «{ký Ãkzíkh ÃkØrík{kt rð[÷LkkuLke økýíkhe îkhk «{ký Ãkzíkh ðå[u 
ÚkÞu÷k íkVkðíkkuLkkt {q¤ fkhýku þkuÄðk{kt ykðu Au yLku yk fkhýku ÃkhÚke ¼rð»Þ {kxu 
MkwÄkhkí{f Ãkøk÷kt nkÚk Ähðk{kt ykðu Au. 

«{ký Ãkzíkh yLku ytËkS ÃkzíkhLke íkw÷Lkk : 
«{ký Ãkzíkh yLku ytËkS ÃkzíkhLku {kuxk¼køku ÃkÞkoÞ þçËku íkhefu «Þkusðk{kt ykðu Au. 

òufu çktLku yøkkWÚke Lk¬e fhðk{kt ykðíke Ãkzíkh Au, Ãkhtíkw çktLku{kt Lke[u {wsçkLkk íkVkðíkku 
òuðk {¤u Au. 

 
íkVkðíkLkk {wÆk «{ký Ãkzíkh ytËkS Ãkzíkh 
1. yÚko : «{ký Ãkzíkh yux÷u ðMíkw fu MkuðkLke 

ði¿kkrLkf heíku yøkkWÚke Lk¬e fhu÷e 
íkuLkk WíÃkkËLkLke Ãkzíkh 

ytËkS Ãkzíkh yux÷u ¼qíkfk¤Lkk yLkw¼ðku 
yLku ¼rð»Þ{kt ÚkLkkh VuhVkhkuLku æÞkLk{kt 
÷ELku Lk¬e fhðk{kt ykðíke Ãkzíkh 

2. õÞkt WÃkÞkuøke ? su yuf{ku{kt ¾kMk fheLku «{ký  Ãkzíkh 
ÃkØrík yÃkLkkðkÞu÷e nkuÞ íÞkt «{ký 
ÃkzíkhLkku WÃkÞkuøk fhðk{kt ykðu Au. 

ßÞkhu fkuE Ãký ÄtÄk{kt, øk{u íku ûkuºk{kt fu 
øk{u íku ÃkrhÂMÚkrík{kt ytËkS ÃkzíkhLkku 
WÃkÞkuøk ÚkE þfu Au. 

3. þk {kxu ? «{ký Ãkzíkh ¾kMk fheLku rð[÷Lk 
rð&÷u»kýLkk WÃkÞkuøk îkhk Ãkzíkh Ãkh 
ytfwþ hk¾ðk {kxu WÃkÞkuøke Au. 

ytËkS Ãkzíkh Mkt[k÷fkuLku Lkerík ½zíkh{kt 
®f{ík rLkÄkohý{kt íkÚkk ytËkS ®f{ík 
Lk¬e fhðk WÃkÞkuøke Au. 

4. «{kýku «{ký ÃkzíkhLkk Ëhuf ík¥ð 
({k÷Mkk{kLk, {sqhe Ãkhkuûk ¾[ko) {kxu 
yøkkWÚke ði¿kkrLkf Äkuhýu «{kýku Lk¬e 
fhðk{kt ykðu Au. 

ytËkS Ãkzíkh ÄtÄkLkk Mkk{kLÞ 
(Common) çkkçkíkku {kxu WÃkÞkuøke 
nkuðkÚke ÃkzíkhLkk Ëhuf ík¥ðku {kxuLkk 
«{kýku Lk¬e fhðk{kt ykðíkkt LkÚke. 

5. fE çkkçkík Ãkh 
¼kh 

«{ký Ãkzíkh LkSfLkk ¼rð»Þ{kt ðMíkw 
fu MkuðkLke Ãkzíkh fux÷e nkuðe òuEyu 
íkuLkk Ãkh ¼kh {qfu Au  

ytËkS Ãkzíkh ðMíkw fu MkuðkLke Lk¬e fhu÷ 
Ãkzíkh íkuLke {ÞkoËkÚke ðÄu Lknª íkuLke Ãkh 
¼kh {qfu Au. 

  

12.3 «{kýLkk «fkhku : 
MkV¤ «{ký Ãkzíkh ÃkØrík Ëk¾÷ fhðkLkku {wÏÞ ykÄkh fÞk «fkhLkwt «{ký Lk¬e 

fhðk{kt ykÔÞwt Au íkuLkk Ãkh hnu÷ku Au. Mktòuøkku yLku ÃkrhÂMÚkrík çkË÷kíkkt «{ký{kt VuhVkh 
fhðku sYhe çkLkíkku nkuÞ Au. swËk swËk Mktòuøkku yLkwMkkh swËk swËk «{ký Lk¬e fhðk{kt ykðu 
Au. «{ký Ãkzíkh ÃkØrík{kt {wÏÞ [kh «fkhLkk «{kýku Lk¬e fhðk{kt ykðíkk nkuÞ Au suLke 
[[ko Lke[u {wsçk fhðk{kt ykðe Au : 
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(1) ykËþo «{ký (2) Mkk{kLÞ «{ký (3) {q¤ «{ký 
(4) [k÷w «{ký 
(Ideal Standard) (Normal Standard) (Basic Standard) 

(Current Standard) 

(1) ykËþo «{ký : ßÞkhu {k÷Mkk{kLk yLku {sqheLkk ¼kðku ¾qçk s yLkwfq¤ nkuÞ,  
ßÞkhu WíÃkkËLkLkk MkkÄLkkuLkku ©ucík{ WÃkÞkuøk fheLku Wå[ WíÃkkËLk {u¤ðe þfkíkwt nkuÞ, 

ßÞkhu ykuAk{kt ykuAkt ¾[uo ðÄw{kt ðÄw WíÃkkËLk {u¤ðe þfkíkwt nkuÞ íÞkhu yk Mktòuøkku{kt su 
«{kýku rMkØ fhe þfkíkk nkuÞ íkuðk «{kýkuLku ykËþo «{kýku fnuðkÞ. xqtf{kt, WíÃkkËLk ytøku 
©ucík{ fk{økeheLke ÃkrhÂMÚkrík{kt su «{kýku {u¤ðe þfkíkkt nkuÞ íkuðkt «{kýkuLku ykËþo «{ký 
fnuðk{kt ykðu Au. ÄtÄkfeÞ yuf{{kt WíÃkkËLk ytøku ©uc fk{økehe WËT¼ððkLkku yðfkþ ½ýku 
s ykuAku nkuÞ Au. Ãkrhýk{ Lk¬e fhu÷k ykðk ykËþo «{kýkuLku ÷eÄu fkuE rð[÷Lk WËT¼ðu íkku 
íku{kt fkuE {kLkðeÞ Ëku»k nkuðkLke Mkt¼kðLkk nkuÞ Au. ÄtÄkLke yk ík{k{ «fkhLke [k÷w 
ÃkrhÂMÚkríkLkk VuhVkhkuLku æÞkLk{kt ÷ELku MktòuøkkuðMkkík [k÷w «{ký{kt sYhe VuhVkhku fhðk{kt 
ykðíkkt nkuÞ Au. 
«{kýku Lk¬e fhðk : 

«{ký Ãkzíkh ÃkØrík{kt ÃkzíkhLkkt Ëhuf ík¥ðku ytøku «{kýku Lk¬e fhðk{kt ykðu Au. yk 
«{kýku Lke[u {wsçk Au : 
(1) «íÞûk {k÷Mkk{kLk ytøkuLkk «{kýku : «íÞûk {k÷Mkk{kLk {kxu yøkkWÚke Lke[u {wsçkLkk  
«{kýku Lk¬e fhðk{kt ykðu Au : 

(i) {k÷Mkk{kLkLke yuf{ËeX ®f{ík 
(ii) WíÃkkËLk Ëhr{ÞkLk {k÷Mkk{kLkLkku ðÃkhkþ 
(iii) çkøkkzLkwt «{ký 
(iv) çkøkkzLke QÃkS þfu íkuðe ®f{ík 
(v) rðrðÄ «fkhLkk {k÷Mkk{kLkLkk r{©ý ytøkuLkwt «{ký 

(2) «íÞûk {sqhe ytøkuLkk «{kýku : «íÞûk {sqhe ytøku yøkkWÚke Lke[u {wsçkLkk «{kýku 
               Lk¬e fhðk{kt ykðu Au. 

(i) fk{ËkhkuLke MktÏÞkLkwt «{ký 
(ii) fk{ËkhLku [qfððkLke {sqheLkku Ëh (f÷kfËeX fu rËðMkËeX) 
(iii) WíÃkkËLk Ëhr{ÞkLkLkk fk{Ëkh f÷kfku 
(iv) ÞtºkËeX fk{ËkhkuLke MktÏÞkLkwt «{ký 

(3) [r÷ík Ãkhkuûk ¾[o ytøkuLkk «{kýku : [r÷ík Ãkhkuûk ¾[o ytøku Lke[u {wsçk «{kýku Lk¬e 
 fhðk{kt ykðu Au. 

(i) [r÷ík Ãkhkuûk ¾[oLkku Ëh (f÷kfËeX fu yuf{ËeX) 
(ii) fk{Ëkh f÷kfkuLkwt «{ký 
(iii) WíÃkkrËík yuf{kuLkwt «{ký 

(4) ÂMÚkh Ãkhkuûk ¾[o ytøkuLkk «{kýku : ÂMÚkh Ãkhkuûk ¾[o ytøku Lke[u {wsçk «{kýku Lk¬e 
 fhðk{kt ykðu Au. 

(i) ÂMÚkh Ãkhkuûk ¾[oLkk Ëh (f÷kfËeX fu yuf{ËeX) 
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(ii) fk{Ëkh f÷kfkuLkwt «{ký 
(iii) WíÃkkrËík yuf{kuLkwt «{ký 

«{ký Ãkzíkh fkzo : (Standard Cost Card) 

«{ký Ãkzíkh{kt ÃkzíkhLkk rðrðÄ ík¥ðku su{ fu {k÷Mkk{kLk, {sqhe yLku Ãkhkuûk ¾[oLke 
®f{íkku Ëþkoððk{kt ykðu Au suLku «{ký WíÃkkËLk yuf{ku ðzu økwýe fw÷ «{ký Ãkzíkh 
Ëþkoððk{kt ykðu Au. xqtf{kt, «{ký Ãkzíkh fkzo{kt ík¥ðkuËeX íkuLke yuf{ËeX ®f{ík, WíÃkkËLkLkku 
sÚÚkku yLku fw÷ «{ký Ãkzíkh Ëþkoððk{kt ykðu Au. 
«{ký Ãkzíkh fkzo íkiÞkh fhðkLkk {wÏÞ çku WÆuþku Au : 
(1) ðMíkw fu MkuðkLke «{ký Ãkzíkh Lk¬e fhðe. 
(2) ßÞkhu ¾hu¾h Ãkzíkh {¤u íÞkhu rð[÷Lk rð&÷u»ký {kxuLkku ykÄkh Ãkqhku Ãkkzðku. 
«{ký Ãkzíkh fkzo{kt Ëþkoðu÷ yuf{kuLke MktÏÞk yLku íkuLke «{ký Ãkzíkh Ëþkoððk{kt ykðu Au. 

 
«{ký Ãkzíkh fkzoLkku Lk{qLkku 

Lktçkh...........        
íkkhe¾........... 
«{ký Lk¬e fhLkkh yrÄfkheLkwt Lkk{........... 

rðøkík yuf{ku-f÷kfku ¼kð Y fw÷ «{ký Ãkzíkh Y. 
(1) «íÞûk {k÷Mkk{kLk 20 rføkúk Y.2 Y.40 
(2) «íÞûk {sqhe 30 f÷kf Y.1.50 Y.45 
(3) [r÷ík Ãkhkuûk ¾[ko 30 f÷kf Y.1 Y.30 
(4) ÂMÚkh Ãkhkuûk ¾[ko 50 yuf{ku Y.1 Y.50 
fw÷ «{ký Ãkzíkh   Y.165 
«{ký LkVku 50 yuf{ku Y.2 Y.100 
«{ký ðu[ký ®f{ík 50 yuf{ku 5.30 Y.265 
   Mkne......... 

12.4 «{ký Ãkzíkh rLkÄkohý Mkr{rík : 
«{ký Ãkzíkh ÃkØrík yLku çksux îkhk ytfwþLke ÃkØrík çktLku ÃkhMÃkh økkZ heíku Mktf¤kÞu÷ 

Au. ßÞkhu «{ký Ãkzíkh ÃkØríkLkku y{÷ Úkíkku nkuÞ yLku swËkt swËkt «{kýku Lk¬e fhðk{kt 
ykÔÞkt nkuÞ íÞkhu WíÃkkËLkLke Ãkzíkh íkÚkk ðu[ký ytøkuLkkt çksuxku çkLkkððkLkwt fk{ «{ký{kt 
Mkh¤ Au. íkuÚke Q÷xwt, òu «{ký Ãkzíkh ÃkØríkLkku y{÷ fhðku nkuÞ íku çksux{kt WíÃkkËLkLke 
MkÃkkxe Lk¬e fhðk{kt ykðu íkku fkÞo Mkh¤ çkLku Au. íkuLku ykÄkhu Mk{kðuþe «{ký Ãkzíkh 
ÃkØrík{kt ÂMÚkh Ãkhkuûk ¾[oLke ðMkq÷kíkLkku Ëh Lk¬e ÚkE þfu Au. çktLku ðå[u ½ýe Mk{kLkíkkLkk 
{wÆku Au. çktLku{kt yøkkWÚke ¾[ko yLku ykðfku Lk¬e fhðk{kt ykðu Au. íku ytøkuLkk fk{økehe 
ynuðk÷ku Ëh {rnLku íkiÞkh fhðk{kt ykðu Au yLku ¾hu¾h ÚkÞu÷e fk{økehe fu Ãkrhýk{Lku 
ÃkqðorLkÄkorhík hf{ku MkkÚku Mkh¾kððk{kt ykðu Au. íkVkðík ykðu íkku MkwÄkhkLkkt Ãkøk÷kt ÷uðk{kt 
ykðu Au. yk ík{k{ fkÞkuoLkkt y{÷efhý {kxu «{ký Ãkzíkh rLkÄkohý Mkr{ríkLke h[Lkk 
fhðk{kt ykðu Au. yk Mkr{ríkLkwt {wÏÞ fkÞo Ãkzíkh ytfwþLkwt Au. yk Mkr{rík îkhk «{ký Ãkzíkh 
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yLku ¾hu¾h Ãkzíkh ðå[uLke Mkíkík Mkh¾k{ýe fhðk{kt ykðu Au. Mkh¾k{ýe îkhk ÃkzíkhLkwt 
Mkíkík ykf÷Lk fhðk{kt ykðu Au. 

12.5 «{ký Ãkzíkh ÃkØríkLkk VkÞËk yLku {ÞkoËk : 

«{ký Ãkzíkh ÃkØríkLkkt VkÞËk : 
ðMíkw fu MkuðkLke Ãkzíkh Ãkh ÞkuøÞ heíku ytfwþ hk¾ðk {kxu «{ký Ãkzíkh ÃkØrík {n¥ðLkwt 

MkkÄLk Ãkwhðkh ÚkE Au. {kuxk¼køkLkk ykiãkurøkf yuf{ku «{ký Ãkzíkh ÃkØríkLkk ÞkuøÞ 
WÃkÞkuøkÚke MkV¤íkkLkk rþ¾hku Mkh fhe [qõÞk Au. «{ký Ãkzíkh ÃkØríkLkk ÞkuøÞ y�u ðksçke 
WÃkÞkuøkÚke Lke[u {wsçkLkk VkÞËk {u¤ðe þfkÞ Au. 

(1) fkÞoûk{íkkLkwt «{ký òýe þfkÞ : «{ký Ãkzíkh ÃkØrík{kt ðMíkw fu MkuðkLkk Ãkzíkh ytøkuLkk 
Ëhuf ík¥ðkuLkwt «{ký yøkkWÚke Lk¬e fhðk{kt ykðu Au suLku ¾hu¾h Ãkzíkh MkkÚku Mkh¾kððk{kt 
ykðu Au. yk Mkh¾k{ýeLku fkhýu Lk¬e fhu÷ «{kýku ¾hu¾h fux÷u ytþu MkV¤ ÚkÞk Au íkuLke 
òýfkhe {u¤ðe þfkÞ Au yLku ÄtÄkfeÞ yuf{Lke fkÞoûk{íkkLkwt «{ký òýe þfkÞ Au. 

(2) MkwÄkhk÷ûke Ãkøk÷kt : «{ký Ãkzíkh ÃkØrík{kt Ãkzíkh ytøkuLkk «{kýku fu Äkuhýku Lk¬e fhíkkt 
Ãknu÷kt WíÃkkËLk ÃkØrík{kt fk{ËkhkuLkwt «{ký, fkÞorðrÄ ðøkuhu çkkçkíkku ytøku rðøkíkðkh {krníke 
{u¤ððe Ãkzu Au. {krníke {u¤ÔÞk çkkË íkuLkku yÇÞkMk Ãký fhðk{kt ykðu Au yLku sYh sýkÞ 
íÞkt MkwÄkhkí{f Ãkøk÷ktyku Ãký ÷E þfkÞ Au. yk WÃkhktík Lk¬e fhu÷kt «{kýku yLku ¾hu¾h 
Ãkzíkh{kt íkVkðík Q¼ku nkuÞ íkku íku ytøku Ãký MkwÄkhk÷ûke Ãkøk÷kt ÷uðk{kt ykðu Au. 

(3) Ãkzíkh yLku ytfwþ : «{ký Ãkzíkh ÃkØrík{kt rð[÷Lk rð&÷u»ký îkhk «ríkfq¤ rð[÷Lkku 
ytøku sYhe íkÃkkMk fhðk{kt ykðu Au yLku Lk¬e fhu÷ «{ký fhíkkt ðÄw ÚkÞu÷ ¾hu¾h ¾[o Ãkh 
ytfwþ hk¾ðk {kxu sYhe Ãkøk÷kt ÷uðk{kt ykðu Au. 

(4) çkøkkz{kt ½xkzku : «{ký Ãkzíkh ÃkØríkLku fkhýu yuf{{kt fk{ fhíkkt fk{Ëkhku, 
f{o[kheyku, Mkt[k÷fku ðøkuhu{kt Ãkzíkh ytøku Mk¼kLkíkk ðÄu Au. suLku fkhýu {k÷Mk{kLkLkku ÞkuøÞ 
Mktøkún, ¾heËe yLku ðÃkhkþ þõÞ çkLku Au. WÃkhktík fk{ËkhkuLku ÞkuøÞ fkÞo ðnU[ýeÚke Mk{ÞLkku 
çkøkkz yxfkðe þfkÞ Au. «{ký Ãkzíkh ÃkØríkLku fkhýu y{÷ Ãknu÷kt s MkwÄkhkí{f ÃkØrík 
yÃkLkkðe þfkÞ Au. 

(5) ðu[ký®f{ík Lk¬e fhe þfkÞ : «{ký Ãkzíkh ÃkØrík îkhk ÃkzíkhLkwt rðïkMkÃkkºk yLku 
ykÄkh¼qík {k¤¾wt íkiÞkh ÚkE þfu Au yLku íkuLku ykÄkhu ðu[ký®f{ík Lk¬e fhe þfkÞ Au. 

(6) xuLzh íkÃkkMk ÚkE þfu : «{ký Ãkzíkh ÃkØrík{kt ðíko{kLk ÃkrhÂMÚkrík y�u ¼rð»Þ{kt ÚkLkkh 
VuhVkhkuLkku ytËks {qfeLku ¼krð WíÃkkËLk ytøku ÃkzíkhLkwt MÃkü {k¤¾wt íkiÞkh fhe þfkÞ Au suLku 
ykÄkhu xuLzh íkiÞkh ÚkE þfu Au. 

(7) fkhfwLke fkÞo{kt ½xkzku : yiríknkrMkf Ãkzíkh ÃkØrík{kt swËk swËk Ãkºkfku íkiÞkh fhðk{kt 
ykðíkk nkuÞ Au su fkhfwLke çkkus{kt ðÄkhku fhu Au. ßÞkhu «{ký Ãkzíkh ÃkØrík{kt þYykíkLkk 
Mktòuøkku{kt yufðkh sYhe «{kýku Lk¬e fÞko ÃkAe fkÞo{kt ½xkzku ÚkkÞ Au. yk{, «{ký Ãkzíkh 
ÃkØrík yu fkhfwLke fkÞo{kt ½xkzku fhu Au. 
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(8) sðkçkËkh fuLÿ Lk¬e fhe þfkÞ : «{ký Ãkzíkh ÃkØrík{kt Ãkzíkh ytøkuLkk «{kýku fu 
Äkuhýku Wå[ rLk»ýkík Mkt[k÷fku îkhk Lk¬e fhðk{kt ykðíkk nkuÞ Au, ßÞkhu fk{økehe íkku Auðxu 
fk{Ëkhkuyu s fhðkLke nkuÞ Au. yk Mktòuøkku{kt rð[÷Lk{kt fkuE «ríkfq¤íkk WíÃkÒk ÚkkÞ íkku íku{kt 
ðifÂÕÃkf Ãkzíkh yr¼øk{ îkhk ykÞkusfkuLke ¾k{e Au fu fk{økeheLke ¾k{e Au íku Lk¬e fhe 
þfkÞ Au. yk{, «{ký Ãkzíkh ÃkØrík{kt sðkçkËkh fuLÿ Lk¬e fhe þfkÞ Au. 

(9) f{o[kheyku Ãkh ytfwþ : «{ký Ãkzíkh ÃkØrík{kt sYhe «{kýku fu Äkuhýku Lk¬e fheLku yk 
«{kýkuLku ykÄkhu s fk{økehe fhðkLke nkuðkÚke fÞk f{o[khe�u fÞwt fkÞo MkkUÃkðwt íku Mkh¤íkkÚke 
Lk¬e fhe þfkÞ Au yLku f{o[kheyku Ãkh MkeÄku yLku Mkh¤íkkÚke ytfwþ hk¾e þfkÞ Au.  

«{ký Ãkzíkh ÃkØríkLke {ÞkoËkyku : 
«{ký Ãkzíkh ÃkØríkLke {ÞkoËkyku Lke[u {wsçk Au : 
(1) «{ký Ãkzíkh ÃkØrík øk{u íkux÷e MkV¤íkkÃkqðof {qfðk{kt ykðe nkuÞ yk{ Aíkkt ¾hu¾h 
fk{økehe {kxuLkk rnMkkçkku íkku íkiÞkh fhðk s Ãkzíkkt nkuÞ Au, íkuÚke LkkLkk yuf{ku {kxu yk ÃkØrík 
¾[ko¤ Lkeðze þfu Au. 

(2) su Wãkuøkku{kt ÂMÚkhíkkLkwt «{ký Lkrnðík nkuÞ íÞkt «{ký Lk¬e fhðk {w~fu÷ Au, su{ fu 
fk[k {k÷Lkk ¼kðku{kt Mkíkík VuhVkhku Úkíkk nkuÞ, {sqhe Ëh ÃkrhðíkoLkþe÷ nkuÞ ðøkuhu 
fkhýkuMkh Ãkzíkh ytøkuLkk ÂMÚkh «{kýku Lk¬e fhðk {w~fu÷ çkLku Au. 

(3) «{ký Ãkzíkh ÃkØrík{kt «{kýku Lk¬e fhLkkhk ykÞkusLk rð¼køk yLku «{kýkuLku ykÄkhu 
¾hu¾h fk{økehe fhLkkh fk{økehe rð¼køk ðå[u Mktf÷Lk y�u Mknfkh nkuðku sYhe Au. òu yk 
rð¼køkku ðå[u ÞkuøÞ Mktf÷Lk yLku Mknfkh Lk nkuÞ íkku «{ký Ãkzíkh ÃkØrík rLk»V¤ Lkeðze þfu 
Au. 

(4) «{ký Ãkzíkh ÃkØríkLke {wÏÞ ¾k{e yu Au fu øk{u íkux÷e [kufMkkE yLku [eðxÃkqðof «{kýku 
Lk¬e fhðk{kt ykÔÞk nkuÞ yk{ Aíkkt ßÞkhu ¾hu¾h fk{økehe ÚkkÞ íÞkhu íku{kt íkVkðík íkku 
hnuðkLkku s, yux÷u fu rðïkMkÃkkºk «{kýkuLkku y¼kð òuðk {¤u Au. 

(5) fux÷ef ðkh ðkMíkrðf ÃkrhÂMÚkrík fhíkkt ðÄw Ãkzíkkt �[k «{kýku Lk¬e fhðk{kt ykÔÞk 
nkuÞ íkku Mðk¼krðf heíku s f{o[kheyku yk «{kýku rMkØ fhe þfíkkt LkÚke, íkuÚke íkuyku{kt 
níkkþk sL{u Au. Ãkrhýk{u f{o[kheyku Ãkh «{ký Ãkzíkh ÃkØríkLke rðÃkrhík yMkh ÃkuËk ÚkkÞ 
Au. 

(6) fux÷efðkh ÃkrhÂMÚkrík yLku Mktòuøkku{kt VuhVkh ÚkkÞ íkuLkk yLkwMktÄkLk{kt «{kýku{kt VuhVkh 
fhðk{kt Lk ykðu íkku «{ký Ãkzíkh ÃkØríkLke MkV¤íkk òu¾{kÞ Au. 

WÃkhkuõík Ëþkoðu÷e «{ký Ãkzíkh ÃkØríkLke {ÞkoËkykuLku æÞkLk{kt ÷ELku íkuLkku ÞkuøÞ yLku 
ðksçke WÃkÞkuøk fhðk{kt ykðu íkku «{ký Ãkzíkh ÃkØrík Ãkzíkh Ãkh ytfwþ hk¾ðk íkÚkk rLkýoÞ 
½zíkh{kt MknkÞ¼qík Lkeðzu Au. 
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12.6 rð[÷Lk yLku rð[÷Lk rð&÷u»kýLkku yÚko : 
ykÃkýu yøkkW òuE økÞk íku {wsçk «{ký Ãkzíkh ÃkØrík{kt yøkkWÚke WíÃkkËLkLke Ãkzíkh 

{kxuLkk «{kýku Lk¬e fhðk{kt ykðu Au yLku íkuLku WíÃkkËLkLke ¾hu¾h Ãkzíkh MkkÚku Mkh¾kððk{kt 
ykðu Au. yk Mkh¾k{ýe fhíkkt su íkVkðík {¤u íkuLku rð[÷Lkku fnuðk{kt ykðu Au. ykðk 
rð[÷Lkku çku «fkhLkk òuðk {¤u Au. 

 

(y) yLkwfq¤ rð[÷Lk (Favourable Variance) 

(çk) «ríkfq¤ rð[÷Lk (Adverse Variance) 

òu «{ký Ãkzíkh fhíkkt ¾hu¾h Ãkzíkh fu ¾[o ykuAku ykðu íkku íkuLkkÚke WËT¼ðíkkt 
rð[÷LkLku yLkwfq¤ fu ÷k¼fkhf rð[÷Lk fnuðkÞ. íku s heíku òu «{ký Ãkzíkh fhíkkt ¾hu¾h 
Ãkzíkh fu ¾[o ðÄw ykðu íkku íkuLkkÚke WËT¼ðíkkt rð[÷LkLku «ríkfq¤ fu rçkLkLkVkfkhf rð[÷Lk 
fnuðkÞ Au. 

ÃkzíkhLkkt swËkt swËkt ík¥ðkuLku ÷økíkkt rð[÷LkkuLku {wÏÞ Ãkkt[ rð¼køk{kt ðøkeof]ík fhðk{kt 
ykðu Au su Lke[u {wsçk Au : 

(A) {k÷Mkk{kLk ¾[oLku ÷økíkk rð[÷Lkku 
(B) «íÞûk {sqhe ¾[oLku ÷økíkk rð[÷Lkku 
(C) [r÷ík Ãkhkuûk ¾[oLku ÷økíkkt rð[÷Lkku 
(D) ÂMÚkh Ãkhkuûk ¾[oLku ÷økíkkt rð[÷Lkku 
(E) ðu[kýLku ÷økíkkt rð[÷Lkku 

12.7 MðkæÞkÞ 
(y) MkiØktríkf (rÚkÞhe) 
(1) «{ký Ãkzíkh ÃkØrík yux÷u þwt ? íkuLke ÔÞkÏÞk ykÃke «{ký Ãkzíkh ÃkØríkLkk VkÞËk 

     yLku økuhVkÞËkLke [[ko fhku. 
(2) �«{ký Ãkzíkh ÃkØrík� yLku �ytËkS Ãkzíkh ÃkØrík� ðå[uLkku íkVkðík MÃkü fhku. 
(3) rð[÷Lkku yux÷u þwt ? {k÷Mkk{kLkLku ÷økíkkt rðrðÄ rð[÷Lkku Mkqºkku MkkÚku Mk{òðku. 
(4) «{ký Ãkzíkh ÃkØríkLkkt ÷ûkýku sýkðku. 
(5) «{ký Ãkzíkh ÃkØrík{kt ÃkzíkhLkk swËkt swËkt ík¥ðku ytøku fuðkt «{ký Lk¬e fhðk{kt 

   ykðu Au íku Mk{òðku. 
(6) «{ký Ãkzíkh ÃkØrík{kt Lk¬e fhðk{kt ykðíkk swËk swËk «{kýku Mk{òðku. 
(7) «{ký Ãkzíkh fkzo yux÷u þwt ? 

·  xqtfLkkUÄ ÷¾ku : 
 (1) «{ký Ãkzíkh ÃkØrík 
 (2) «{ký Ãkzíkh ÃkØríkLkkt VkÞËk-{ÞkoËk 
 (3) «{ký Ãkzíkh ÃkØríkLkkt ÷ûkýku 
 (4) «{kýku Lk¬e fhðk 
 (5) «{kýkuLkkt «fkhku 
 (6) «{ký Ãkzíkh fkzo 
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2 ( )

13.2 ( )

(1)

(2)

(1)

(2)

(3)

(1) (2)

(Material Cost Variance) ( Materia1 Price Variance)

(3) (4)

(Material Usage Variance) (Material Mix Variance)

(5) (6)

(Materia1 Sub Vsage Variance) (Matcrial Yie1d Variance)

13.2.1

81 81



3

2 ( )

=

Material Cost Variance = Standard Cost - Actual Cost

= ( ) (

)

Material Cost Variance = (Standard Quantity  Standard Price)

- (Actual Quantity  Actual Price) = (SQ  SP) - (AQ  AP)

500

10

480 12

= ( ) (

)

= (500 10) (480 12)

= 5000 5760

= 760 ( )

760 ( )

760

13.2.2

= ( )

Material Price Variance = Actual Quantity  (Standard Price - Actual

Price)

= AQ  (SP - AP)

= ( )

= 480 (10 12)

= 480 ( 2)

= 960 ( )

82 82



4

2 ( )

13.2.3

= ( )

Material Usage Variance = Standard Price (Standard Quantity - Actual

Quantity)

= SP (SQ - AQ)

= ( )

= 10 (500 480)

= 10 (20)

= 200 ( )

 = +

760 ( )

960 ( ) 200 ( )

760 = 960 200

1

600

3

630

2 80

(1) = ( ) (

)
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2 ( )

= (600 3) (630 2 80)

= 1800 1764

= 36 ( )

(2) = ( )

= 630 (3 2 80)

= 630 (0 20)

= 126 ( )

(3) = ( )

= 3 (600 630)

= 3( 30)

= 90 ( )

2 5000 30 000

8

5 000 34 000

8 30

30 000

8

34 000

8 30

(1) ( ) (

)

= (30 000 8) (34 000 8 30)

= 2 40 000 2 82 200

= 42 200 ( )

(2) = ( )

= 34 000 (8 8 30)

= 34 000 ( 0 30)

84 84
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2 ( )

= 10 200 ( )

(3) = ( )

= 8(30 000 34 000)

= 8( 4 000)

= 32 000 )

3 10 250

4

400

9 800

3 75

(1) (2) (3)

10 250

400

=
400 250

10
= 10 000

=

(1) = ( )

( )

= (10 000 4) (9 800 3 75)

= 40 000 36 750

= 3 250 ( )

(2) = ( )

= 9 800 (4 3 75)

= 9 800 (0 25)

= 2 450 ( )

(3) = ( )

= 4(10 000 9 800)

= 4(200)

85 85
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2 ( )

= 800 ( )

4

40

1 200

11 600

240

( ) 5

( ) 4 80

40

240

= 240 40 = 9600

=

( )

1 200

11 600

12 800

2 500

10 300

(1) = ( )

( )

= (9 600 5) (10 300 4 80)

= 48 000  49 440

= 1440 ( )

(2) = ( )

= 10 300(5 4 80)

= 10 300(0 20)

= 2 060 ( )

(3) = ( )

= 5 (9 600 10 300)

86 86
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2 ( )

= 5( 700)

=  3 500 ( )

13.3.4

( )

= ( )

Material Mix Variance = Standard Price (Standard Quantity

- Actual Quantity) = SP (SQ-AQ)

5

A 100 2 200

B 60 3 180

C 40 1 40

200 420

A 90 1 80 162

B 80 3 20 256

C 30 0 80 24

200 442

200 200
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2 ( )

= ( )

A = 2(100 90)

= 2(10)

=  20 

B = 3(60 80)

= 2( 20)

= 60 

C = 1 (40 30)

= 1(10)

= (10)

= 10 ( )

6

A, B C

A 200 6

B 300 5

C 400 4

900

A 220 5 70

B 320 5 20

C 360 4.20

 900

900

900

(1) = ( )

( )

A = (200 6) (220 5 70)

= 1200 1254
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2 ( )

= 54 

B = (300 5) (320 5 20)

= 1 500 1 664

= 164 

C = (400 4) (360 4 20)

= 1600 1512

= 88 

= 22 ( )

(2) = ( )

A = 220(6 5 70)

=220(0 30)

= 66 

B =320(5 5 20)

=320( 0 20)

= 64

C =360(4 4 20)

=360( 0 20) =  72 

= 72 70 ( )

(3) = ( )

A =6(200 220)

=6( 20)

= 120 

B =5(300 320)

=5( 20)

= 100 

C =4(400 360)

=4(40)

= 160 

= 60 ( )

(

)
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2 ( )

( )

= ( )

Material Mix Variance = Standard Price (Revised Standard Quantity

- Actual Quantity)

= SP(RSQ - AQ)

=

7

( ) ( )

700 5 750 5 50

800 3 900 2 50

500 4 650 3 50

2000 2300

(1)

(2)

(3)

(4)

2000

2300

90 90
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2 ( )

1

700 5 750 5 50 3500 4125 625

800 3 900 2 50 2400 2250

150

500 4 650 3 50 2000 2275 275

750

2

750 5 5 50 375

900 3 2 50 450

650 4 3 50 325

400

3

5 700 750 250

3 800 900 300

4 500 650 600

1150

4

5 805 750 275

3 920 900 60

4 575 650 300

35

=700
2,300

2,000
= 805

=800
2,300

2,000
= 920

=500
2,300

2,000
= 575

91 91
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2 ( )

(5) =

)

= 5(700 805)

= 5( 105)

= 525 

= 3(800 920)

= 3( 120)

= 360 

= 4(500 575)

= 4( 75)

= 300 

= 1 185 ( )

( 750)

( 400) ( 1 150)

( 35) ( 1185)

(6)

( )

= (

)

Material Yield Variance = Standard Cost Per Unit (Actual Production -

Standard Production)

= SC (AP - SP)

=

92 92
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2 ( )

( )

(

)

Material Yield Variance = Standard Cost Per Unit (Actual Production -

Standard Production)

= SP (AP - RSP)

=

8

( ) ( )

300 10 320 9

200 30 230 32

500 550

10 440

300 10 3 000

200 30 6 000

500 9 000

10 = 50

550 9 000

=

=
9,000

450

= 20

= (10 )

= 550 55 (10 )

= 495

93 93
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2 ( )

= (

)

= 20 (440 495)

= 20 ( 55)

= 1 100 ( )

( )

(1)

= ( ) ( )

= (SQ SP) - (AQ AP)

(2)

= ( )

= AQ(SP AP)

(3)

= ( )

= SP(SQ AQ)

(4)

( )

= ( )

= SP (SQ AQ)

( )

= ( )

= SP(RSQ AQ)

=

(5)

= ( )

SP(SQ RSQ)

94 94
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2 ( )

(6)

( )

= ( )

= SC(AP-SP)

( )

= ( )

= SPC(AP-RSP)

=

=

9

( ) ( ) ( ) ( )

5 000 5 25 000 6 000 6 36 000

4 4 000 6 24 000 5 000 5 25 000

7 3 000 7 21 000 4 000 8 32 000

12 000 70 000 15 000 93 000

(

)

X = 5 000
15,000

12, 000
= 6 250

Y = 4 000 =
15,000

12, 000
= 5 000

Y = 3 000 =
15,000

12, 000
= 3 750

(1) = ( )

95 95
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2 ( )

( )

X = (5 000 5) (6 000 6)

= (25 000 36 000)

= 11 000 

Y = (4 000 6) (5 000 5)

= (24 000 25 000)

= 1 000 

Z = (3 000 7) (4 000 8)

= (21 000 32 000)

= 11 000 ( )

= 23 000 ( )

(2) = ( )

X = 6 000 (5 6)

= 6 000( 1)

= 6 000 ( )

Y = 5 000(6 5)

= 5000(1)

= 5 000 ( )

Z = 4 000(7 8)

= 4 000( 1)

= 4 000 ( )

= 5 000 ( )

(3) = ( )

X = 5(5 000 6 000)

= 5( 1 000)

= 5 000 ( )

Y = 6(4 000 5 000)

= 6( 1 000)

= 6 000 ( )

Z = 7(3 000 4 000)

96 96
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2 ( )

= 7( 1 000)

= 7 000 ( )

= 18 000 ( )

(4) = (

)

X = 5(6 250 6 000)

= 5(250)

= 1 250 ( )

Y = 6(5 000 5 000)

= 6(0)

=

Z = 7(3 750 4 000)

= 7( 250)

= 1 750 ( )

= 500 ( )

(5) =

( )

X = 5(5 000 6 250)

= 5( 1 250)

= 6 250 ( )

Y = 6(4 000 5 000)

= 6( 1 000)

= 6 000 ( )

Z = 7(3 000 3 750)

= 7( 750)

= 5 250 ( )

= 17 500 ( )

+

23 000 = 5 000 18 000

+

18 000 = 500 17 500

97 97
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2 ( )

10

A 50 4 20

B 30 4

C 20 6

10 18 000

A 10 800 4 43 200

B 6 600 3 50 23 100

C 4 600 7 50 34 500

(1) (2) (1)

(4) (5)

100

10 10

90

18 000

= 18,000 100 90 = 20 000

( )

A 20 000 50 = 10 000 4 20 42 000

B 20 000 30 = 6 000 4 24 000

C 20 000 20 = 4 000 6 24 000

20 000 90 000

10 20 000

18 000 90 000

98 98
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2 ( )

=

=
90,000

18,000

= 5

( )

A 10 800 4 43 200

B 6 600 3 50 23 100

C 4,600 7 50 34 500

22 000 1 00 800

10 % 2 200

19 800

=

A = 10 000
22,000

20,000
= 111 000

B = 6 000
22,000

20,000
= 6 600

C = 4 000
22,000

20,000
= 4 400

(1) = ( )

( )

A = 42 000 43 200

= - 1 200 ( )

B = 24 000 23 100

+ 900 ( )

C = 24 000 34 500

=  10 500 ( )

=  10 800 ( )

90 000 1 00 800 =  10 800 ( )

99 99
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2 ( )

(2) = ( )

A = 10 800(4 20 4)

= 10 800(0 20)

= 2 160 ( )

B = 6 600(4 3 50)

= 6 600(0 50)

= 3 300 ( )

C = 4 600(6 7 50)

= 4 600( 1 50)

= 6 900 ( )

= 1 440 ( )

(3) = ( )

A = 4 20(10 000 10 800)

= 4 20( 800)

= 3 360 ( )

B = 4(6 000 6 600)

= 4( 600)

= 2 400 ( )

C = 6(4 000 4 600)

= 6( 600)

= 3 600

= 9 360 ( )

(4) = (

)

A = 4 20(11 000 10 800)

= 4 20(200)

= 840 ( )

B = 4(6 600 6 600)

= 4(0)

=

C = 6(4 400 4 600)
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2 ( )

= 6( 200)

=  1 200 ( )

= 360 ( )

(5) (

= 5(18 000 19 800)

= 5( 1 800)

= 9 000 ( )

= +

10 800 = 1 440 9 360

= +

9 360 = 360 9 000

13.3 ( )

(1)

(2)

(1)

(2)

(3)

(Labour Cost Variance)

(Labour Rate Variance) (Labour Efficiency Variance)
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2 ( )

(Labour Mix Variance) (Labour Idle Time Variance) (Labour Yield

Variance)

(

)

(1)

= ( ) ( )

Labour Cost Variance = (Standard Hours  Standard Rate)

- (Actual Hours  Actual Rate)

= (SH  SR) - (AH  AR)

200

4 210

3 80

= ( )

( )

= (200 4) (210 3 80)

= 800 798

= 2 ( )

2 ( )

2

(2)

= ( )

Labour Rate Variance = Actual Hours (Standard Rate - Actual Rate)

= AH (SR- AR)
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2 ( )

= ( )

= 210(4 3 80)

= 210(0 20)

= 42 ( )

(3)

( )

= ( )

Labour Efficiency Variance = Standard Rate

(Standard Hours - Actual hours) = SR (SH-AH)

(

)

= (

= 4(200 210)

= 4( 10)

= 40( )

( )

( )

Labour Efficiency Variance = Standard Rate

(Standard Hours - Reviesd Standurd hours) = SR (SH-RSH)

11

8 000

( ) 3 50

8 500

27 200
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2 ( )

(1) (2) (1)

=

=
27, 200

8,500

= 3 20

(1) = ( )

( )

= (8 000 3 50) (4 500 3 20)

= 28 000 27 200

= 800 ( )

(2) = ( )

= 8 500(3 50 3 20)

= 8 500(0 30)

= 2 550 ( )

(3) = ( )

= 3 50(8 000 8 500)

= 3 50( 500)

= -1 750 )

= +

800 = 2 550 + 1 750

(4) ( )

( ) =

104 104
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2 ( )

Idle time Uariance = Idle time hours XSR

12

4 500

2 80

13 640

3 10

150

=

=
13,640

3.10

= 4 400

(1) = ( )

( )

= (4500 2 80) (4 400 3 10)

= 12 600 13 640

= 1 040 ( )

(2) = ( )

= 4 400(2 80 3 10)

= 4 400(0 30)

= 1 320 ( )

(3) = ( )

= 2 80(4 500 4 250)

= 2 80(250)

= 700 ( )

105 105
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2 ( )

(4) =

= (-150) 2.80

= 420 ( )

( = + + )

1 040 = (-1 320) + 700 + (-420)

(5)

( )

= ( )

Labour Mix Variance = Standard Rate (Standard Hours - Actual hours)

      = SR (SH- AH)

( )

= ( )

Labour Mix Variance = Standard Rate (Revised Standard Hours - Actual hours)

  = SR(RSH- AH)

13

20 4 80

10 5 50

15 6 90

45 220

100

2 200 4 20 9 240

900 5 20 4 680

1400 5 80 8 120

4 500 22 040

106 106
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2 ( )

(1) (2) (3)

1 100

2 000 4 8 000

1 000 5 5 000

1 500 6 9 000

4 500 22 000

(1) = ( )

( )

= 8 000  9 240 = 1 240 

= 5 000 4 680 = 320 

= 9 000 8 120 = 880 

= 40 

(2) = ( )

= 2 200(4 4 20)

=2 200( 0 20)

= -440 

= 900(5 5 20)

=900( 0 20)

= -180 

= 1 400(6 5 80)

= 1 400(0 20)

= 280

= 340 ( )

(3) = ( )

= 4(2 000 2 200)

= 4 ( 200)
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2 ( )

= 800 

= 5(1 000 900)

= 5(100)

= 500 

= 6(1 500 1 400)

= 6(100)

= 600 ( )

= 300 ( )

= +

40 = 340 + 300

14 10

150 2

100 1 50

80 1

330

100

1 640 1 80

1 120 1 40

1 200 1 20

3 960

10 100

100

1 500 2 3 000

1 000 1 50 1 500

800 1 800

3 300 5 300
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2 ( )

=

= 1500
3, 960

3, 300
=1 800

= 1000
3,960

3,300
= 1 200

= 800
3, 960

3, 300
= 960

(1) = ( )

( )

= (1 500 2) (1 640 1 80)

=3 000 2 952

= 48 

= (1 000 1 50) (1 120 1 40)

=1 500 1 568

= 68 

= (800 1) (1 200 1 20)

= 800 1 440

= 640 

= 660 ( )

(2) = ( )

= 1 640(2 1 80)

= 1 640(0 20)

= 328 

= 1 120(1 50 1 40)

= 1 120(0 10)

= 112 

= 1 200(1 1 20)

= 1 200( 0 20)

= 240

(328+112 240)

= 200 ( )

109 109
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2 ( )

(3) = ( )

= 2(1 500 1 640)

=2( 140)

= 280 

= 1 50(1 000 1 120)

= 1 50( 120)

= 180 

= 1(800 1200)

= 1( 400)

= 400 

= 860 ( )

(4) = ( )

2(1 800 1 640)

= 2(160)

= 320 

= 1 50(1 200 1 120)

= 1 50(80)

= 120 

= 1(960 1 200)

= 1( 240)

= 240 

= 200 ( )

2(1,500 - 1,800) = 2(-300) = -600 

1.5(1,000 - 1,200) = 1.5(-200) = -300 

1(800 - 960) = 1(-160) = -160 

1060

+

600 + 200 + 860

+

860 + 200 + 1 060

110 110
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2 ( )

(6)

= (

)

Labour Yield Variance = Standard Labour Rate per Unit

(Actual Production - Standard Production)

= SR (AP-SP)

(1)

= ( ) ( )

= (SH SR) - (AH AR)

(2)

= ( )

= AH (SR-AR)

(3)

( )

= ( )

= SR (SH-AH)

=

( )

= ( )

= SR (SH-RSH)

=

(4)

( )

= ( )

= SR (SH-AH)

( )
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2 ( )

= ( )

= SR (RSH-AH)

(5)

=

= IT SR

(6)

= ( )

= SR (AP-SP)

4 ( )

15

10 100

50 100

200 20 475 1 95

10 500 19 950

50

10

200

= 10 200 = 2000

=
100

10
= 10

=
20, 475

1950

= 10 50 (1 95 = 1950 )

(1) = ( )

( )

= (2 000 10) (1 950 10 50)

= 20 000 20 475

112 112
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2 ( )

= 475 ( )

(2) = ( )

=1950(10 10 50)

= 1 950( 0 50)

= 975 ( )

(3) = ( )

= 10(2 000 1 950)

= 10(50)

= 500 ( )

= 200 50

= 10 000

( ) =
100

50
= 2

=
19,950

10,500

= 1 90

(1) = ( )

( )

= (10 000 2) (10 500 1 90)

= 20 000 19 950

= 50 ( )

(2) = ( )

= 10 500 (2 1 90)

= 10 500 (0 10)

= 10 500 ( )

(3) = ( )

= 2(10 000 10 450)

= 2( 450)

= 900 ( )

= (10 500 50 = 10 450 )

113 113
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2 ( )

(4) =

= 50 2

= 100 ( )

16

(1)

(2 10 ) 20

(2 3 ) 6

(2) 10 000

(3)

(16 500 9 60 ) 1 58 400

(15 000 3 60 ) 54 000

(4) 8000

(1) (2)

=

= 8 000 2

= 16 000

(1) = ( )

( )

= (16 000 10) (16 500 9 60)

= 1 60 000 1 58 400

= 1 600 ( )

(2) = ( )

= 16 500 (10 9 60)

= 16 500 (0 40)

= 6 600 )

114 114
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2 ( )

(3) = ( )

= 10 (16 000 16 500)

= 10( 500)

= 5 000 ( )

( =

 :

=

= 8 000 2

= 16 000

(1) = ( )

= ( )

= (16 000 3) (15 000 3 60)

= 48 000 54 000

= 6 000 ( )

(2) = ( )

= 15 000 (3 3 60)
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yuf{ : 14 Mke{ktík Ãkzíkh ÃkØrík

YÃkhu¾k

14.1 Ãkrh[Þ
14.2 Mke{ktík Ãkzíkh yLku Mke{ktík Ãkzíkh ÃkØríkLkku yÚko
14.3 Mke{ktík Ãkzíkh yLku Mk{kðuþe ÃkzíkhLkku íkVkðík
14.4 Mke{ktík Ãkzíkh ÃkØríkLkk ÷ûkýku yLku Äkhýkyku
14.5 Ãkkrh¼kr»kf þçËku

13.5.1 [r÷ík ¾[o
14.5.2 ÂMÚkh ¾[o
14.5.3 Vk¤ku
14.5.4 LkVk-sÚÚkkLkku økwýku¥kh
14.5.5 Mk{íkqx ®çkËw
14.5.6 Mk÷k{íke økk¤ku

14.6 Mk{íkqx rð&÷u»ký - yÚko, WÃkÞkurøkíkk yLku {ÞkoËkyku
14.7 Mk{íkqx yk÷u¾
14.8 [kðeYÃk/{ÞkorËík Ãkrhçk¤ku
14.9 Mke{ktík Ãkzíkh ÃkØríkLkk VkÞËk yLku {ÞkoËk
14.10 WËknhýku
14.11 MðkæÞkÞ

14.1 Ãkrh[Þ :

ðMíkwLkkt WíÃkkËLk{kt ÂMÚkh ¾[ko yLku [r÷ík ¾[ko fhðk{kt ykðu Au. Mke{ktík Ãkzíkh{kt 
ðMíkwLkkt WíÃkkËLk ytøku fhðk{kt ykðíkk [r÷ík ¾[koLku æÞkLk{kt ÷uðk{kt ykðu Au. yuðwt 
{kLkðk{kt ykðu Au fu ÂMÚkh ¾[ko Ãkh WíÃkkËLkLkkt ðÄkhk-½xkzkLke fkuE yMkh Úkíke LkÚke. 
Mke{ktík Ãkzíkh{kt ðMíkw ytøkuLkk [r÷ík ¾[koykuLku æÞkLk{kt ÷uðkíkk nkuðkÚke íkuLku [r÷ík-Mke{ktík 
Ãkzíkh fnu Au. Mke{ktík Ãkzíkh ÃkØríkLkku WÃkÞkuøk 20{e MkËe{kt ÚkÞku yLku íkuLke WÃkÞkurøkíkkLku 
÷eÄu íku nk÷ ykiãkurøkf yuf{ku{kt ÍzÃkÚke ÷kufr«Þ çkLku÷ Au.
Mke{ktík Ãkzíkh ÃkØrík (Technique) Au. su WíÃkkËLkLkkt ðÄkhk-½xkzkLkku íkuLke Ãkzíkh Ãkh 
Úkíke yMkhLkku yÇÞkMk fhu Au. WíÃkkËLkLke fw÷ Ãkzíkh{kt y{wf Mk{Þ ÃkAe {kºk [r÷ík ¾[ko 
s [qfððk Ãkzu Au, fkhý fu ÂMÚkh ¾[ko WíÃkkËLkLkkt y{wf yuf{ku çkkË ðMkq÷ ÚkE òÞ Au. yk 
çkkçkík yuf WËknhýÚke Mk{Syu.

yuuuf{ : 14 M eMkeekke{ktíkííkkk Ãkzzzíkh ÃkØØØrírrírr krr krr kk

YÃkhuuu¾k
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Äkhku fu yuf ftÃkLkeLke ðMíkwLke yuf{ËeX ðu[ký ®f{ík Yk.10, [r÷ík ¾[o yuf{ËeX Yk.4 yLku 
ÂMÚkh ¾[o Yk.6,000 Au. yk Mktòuøkku{kt yk ftÃkLke 1000 yuf{kuLkwt WíÃkkËLk yLku ðu[ký fhu 
íkku íkuLke fw÷ Ãkzíkh yLku ðu[ký ®f{ík yuf Mkh¾e Úkþu. 
 
 
 fw÷ ðu[ký ®f{ík = Yk.10 ´ 1000 yuf{ku  = Yk.10,000  
 fw÷ Ãkzíkh = [r÷ík ¾[o Yk.4 ´ 1000 yuf{ku  = 4,000  
 fw÷ ÂMÚkh ¾[o 6,000       = 6,000  
 fw÷ Ãkzíkh         = Yk.10,000 
 1000 yuf{kuLkkt WíÃkkËLku fw÷ ðu[ký ®f{ík yLku fw÷ Ãkzíkh yuf Mkh¾e Au. nðu yuf 
yuf{Lkk WíÃkkËLkLkk ðÄkhkÚke íkuLke fw÷ Ãkzíkh{kt {kºk yuf{ËeX [r÷ík ¾[o sux÷ku Yk.4 
ðÄkhku Úkþu, fkhý fu 1000 yuf{kuLkk WíÃkkËLkÚke ÂMÚkh ¾[o ÃkqhuÃkqhku ðMkq÷ ÚkE økÞku Au. 
fw÷ Ãkzíkh : 
 [r÷ík ¾[o Yk.4 ´ 1001 yuf{ku     = 4,004  
 fw÷ ÂMÚkh ¾[ko                      6,000  
 fw÷ Ãkzíkh                     10,004 
 yk{ WíÃkkËLkLkkt 1000 yuf{ku (Lknª LkVku-Lknª LkwfMkkLk) ÃkAe ðMíkwLke Ãkzíkh{kt {kºk 
[r÷ík ¾[o s ÚkkÞ Au. yk ÃkØrík ykÄkrhík ÄtÄk{kt ðu[ký ®f{ík, Ãkzíkh, ðÄkhkLkkt ykuzoh, 
¾heËðwt fu çkLkkððwt ðøkuhu rLkýoÞku ÷E þfkÞ Au. 
xqtf{kt, 'WíÃkkËLkLkk y{wf yuf{ku ÃkAe yuf yuf{Lkkt ðÄkhk fu ½xzkÚke fw÷ Ãkzíkh{kt Úkíkku 
VuhVkh yux÷u Mke{ktík Ãkzíkh�   

14.2 Mke{ktík Ãkzíkh yLku Mke{ktík Ãkzíkh ÃkØríkLkku yÚko :  
(A) yÚko  
#ø÷uLzLke fkuMx yuLz {uLkus{uLx MktMÚkkyu ykÃku÷ ÔÞkÏÞk Mke{ktík Ãkzíkh yux÷u, 
'WíÃkkËLkLke y{wf MkÃkkxe çkkË òu WíÃkkËLk{kt yuf yuf{Lkku ðÄkhku yÚkðk ½xkzku fhðk{kt 
ykðu íkku fw÷ Ãkzíkh{kt Úkíkku VuhVkh.� 
[kxoz EÂLMxxÞwx ykìV {uLkus{uLx yufkWLx England (CIMA) : 
'Mke{ktík Ãkzíkh ÃkØrík yu Mke{ktík Ãkzíkh Lk¬e fhðkLke heík Au. WíÃkkËLkLkk sÚÚkk fu «{ký{kt 
Úkíkku VuhVkhLke LkVk Ãkh Úkíke yMkhLku ÂMÚkh ¾[o yLku [r÷ík ¾[o swËk fhðkLke ÃkØrík Au.� 
 'Mke{ktík Ãkzíkh yuðe ÃkØrík Au su{kt ÂMÚkh ¾[koLku fw÷ Vk¤k (Contribution) yLku 
[r÷ík ¾[koLku yuf{ku ¾kíku {ktze ðk¤ðk{kt ykðu Au.� 
 xqtf{kt WíÃkkËLkLkk yuf{kuLke y{wf MkÃkkxe çkkË ÂMÚkh ¾[ko ÃkqhuÃkqhk ðMkq÷ ÚkE òÞ Au 
yLku WíÃkkËLk Ãkzíkh{kt {kºk [r÷ík ¾[ko Lku ykÄkhu Ãkzíkh yLku LkVkLke yMkhkuLkku yÇÞkMk 
fhðk{kt ykðu Au.  
 
 
14.3 Mke{ktík Ãkzíkh yLku Mk{kðuþe ÃkzíkhLkku íkVkðík : 
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¢{ Mke{ktík Ãkzíkh ÃkØrík  Mk{kðuþe Ãkzíkh ÃkØrík 

1.  yk ÃkØrík{kt «{kýÃkzíkh Lk¬e fhíkkt 
ÂMÚkh Ãkhkuûk ¾[o æÞkLk{kt ÷uðkíkku LkÚke, 
Võík [r÷ík ¾[oLkkt «{kýku s Lk¬e ÚkkÞ 
Au. 

yk ÃkØrík{kt ÂMÚkh ¾[o Mkrník çkÄk 
«fkhLkk ¾[o Mk{kðe fw÷ «{ký Ãkzíkh 
Lk¬e fhðk{kt ykðu Au. 

2.  yk ÃkØrík{kt ÂMÚkh Ãkhkuûk ¾[o Mk{kððkLkku 
Lkrn nkuðkÚke íkuLke ðMkq÷kíkLkku Ëh Lk¬e 
fhðkLkku fkuE «&� WÃkÂMÚkík Úkíkku LkÚke. 

ynª «{ký Ãkzíkh Lk¬e fhíkkt ÂMÚkh Ãkhkuûk 
¾[oLke ðMkq÷kík {kxuLkku Ëh yøkkWÚke Lk¬e 
fhðk{kt ykðu  

3.  rð[÷Lkku{kt Võík [r÷ík ¾[oLkkt s 
rð[÷Lkku økýkÞ Au. 
ÂMÚkh Ãkhkuûk ¾[oLkkt rð[÷Lkku økýðk{kt 
ykðíkkt LkÚke. 

rð[÷Lkku økýíkkt ÂMÚkh Ãkhkuûk ¾[o 
rð[÷Lkku WËT¼ðu Au. 
suðkt su sÚÚkk rð[÷Lk, fkÞoûk{íkk 
rð[÷Lk ðøkuhu. 

4.  LkVku þkuÄðk {kxu «Úk{ «{ký ðu[ký 
QÃks{ktÚke «{ký  [r÷ík Ãkzíkh çkkË fhe 
Vk¤ku þkuÄkÞ Au yLku Vk¤k{ktÚke fw÷ ÂMÚkh 
¾[o çkkË fhe LkVku þkuÄkÞ Au.  
 

LkVku þkuÄðk {kxu fw÷ «{ký ðu[ký 
QÃks{ktÚke fw÷ «{ký Ãkzíkh çkkË 
fhðk{kt ykðu Au. 

 
14.4 Mke{ktík Ãkzíkh ÃkØríkLkk ÷ûkýku yLku Äkhýkyku (yLkw{kLkku) :  
 Mkt[k÷fkuLku rLkýoÞ ÷uðk {kxu Mke{ktík Ãkzíkh ÃkØrík WÃkÞkuøke çkLku Au yk{ Aíkkt yk 
ÃkØrík Lke[uLke Äkhýkyku Ãkh ykÄkh hk¾u Au. 
(1) yk ÃkØríkLke yuðe Äkhýk Au fu ÃkzíkhLkkt çkÄk s ¾[koLkwt ÂMÚkh ¾[ko yLku [r÷ík ¾[ko 

yu{ çku rð¼køkku{kt ðøkeofhý ÚkE þfu Au.  
(2) yuðwt {kLkðk{kt ykðu Au fu [r÷ík ¾[ko WíÃkkËLk{kt yuf{kuLkkt ðÄkhk-½xkzk Mkk{u ðÄu 

yLku ½xu Au. yux÷u fu WíÃkkËLk ðÄu íkku fw÷ [r÷ík ¾[o{kt Ãký ðÄkhku ÚkkÞ Au Ãkhtíkw yuf{ 
ËeX [r÷ík ¾[o{kt fkuE VuhVkh Úkíkku LkÚke. 

(3)  yuðwt {kLkðk{kt ykðu Au fu ÂMÚkh ¾[ko WíÃkkËLkLkk yuf{kuLkk ðÄkhk-½xkzk Mkk{u yuf 
Mkh¾k hnu Au. yux÷u fu WíÃkkËLk ðÄu fu ½xu fw÷ ÂMÚkh ¾[o{kt VuhVkh Úkíkku LkÚke. Ãkhtíkw 
yuf{ËeX ÂMÚkh ¾[o{kt VuhVkh ÚkkÞ Au. 

(4)  WíÃkkËLk{kt VuhVkh ÚkkÞ fu çkòhLke ÃkrhÂMÚkrík çkË÷kÞ Aíkkt ðu[ký®f{ík{kt fkuE 
VuhVkh Úkíkku LkÚke. 

(5)  yk ÃkØrík{kt yuðe Äkhýk fhðk{kt ykðu Au fu ðMíkwLke Ãkzíkh{kt {kºk [r÷ík ¾[o s 
æÞkLk{kt ÷uðkÞ Au ßÞkhu ÂMÚkh ¾[ko Vk¤k (LkVk-LkwfMkkLk){ktÚke ðMkq÷ fhðk{kt ykðu 
Au. 

(6)  yk ÃkØrík yuðe Äkhýk fhu Au fu yLÞ çkÄe s ÃkrhÂMÚkrík{kt VuhVkh Úkíkku LkÚke suðe fu 
{k÷Mkk{kLk, {sqheLke ®f{ík, íkuLke fkÞoûk{íkk, çkøkkz, ½x, Mkt[k÷feÞ Lkerík, 
nheVkELkwt «{ký ðøkuhu. 
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yk{ Aíkkt Lke[uLke çkkçkíkku Ãký æÞkLk{kt ÷uðe Ãkzu. 
(1) ÂMÚkh ¾[ko yLku [r÷ík ¾[koLku çku MÃkü ¼køkku{kt ðøkeofhý fhe þfkíkk LkÚke. 
(2)  [r÷ík ¾[ko{kt y{wf Mktòuøkku{kt VuhVkh ÚkkÞ Au. su{ fu {k÷Mkk{kLk, {sqhLke ®f{ík, 

fkÞoûk{íkk ðøkuhu. 
(3)  ÂMÚkh¾[ko{kt Ãký y{wf WíÃkkËLk{kt sÚÚkk çkkË VuhVkh ÚkkÞ Au. 
(4) y{wf Ãkrhçk¤kuLku fkhýu ðu[ký ®f{ík{kt Ãký VuhVkh ÚkE þfu Au. 
 
14.5 Ãkkrh¼kr»kf þçËku :  
14.5.1 [r÷ík ¾[o 
 [r÷ík ¾[o yu WíÃkkËLk ¾[o Au su WíÃkkËLk ykWxÃkwxLkk «{ký{kt çkË÷kÞ Au. 
ftÃkLkeLkk WíÃkkËLk sÚÚkkLkk ykÄkhu [r÷ík ¾[o{kt ðÄkhku yÚkðk ½xkzku ÚkkÞ Au. WíÃkkËLk ðÄu 
Au íku{ WíÃkkËLk{kt ðÄkhku ÚkkÞ Au yLku ½xkzku ÚkkÞ Au íku{ íkuyku ðÄu Au. [r÷ík ¾[oLkk 
WËknhýku{kt fk[k {k÷Mkk{kLk yLku Ãkufu®søkLkk ¾[oLkku Mk{kðuþ ÚkkÞ Au. 
 [r÷ík ¾[o WíÃkkËLk ¾[o Au su WíÃkkËLk sÚÚkk MkkÚkuLkk «{ký{kt çkË÷kðku fhu Au. 
 [r÷ík ¾[o WíÃkkËLk sÚÚkk Ãkh ykÄkrhík Au. 
 [r÷ík ¾[o yLkuf Ãkrhçk¤kuLku ykÄkhu ðÄkhku yÚkðk ½xkzku fhe þfu Au, yuf Mk{Þu 
yÚkðk Mkíkík yuf rLkÞík ®f{íkÚke rðÁØ. 
14.5.2 ÂMÚkh ¾[o 
 ÂMÚkh ¾[o yu ¾[o Au su WíÃkkrËík yÚkðk ðu[kÞu÷e ðMíkwyku yÚkðk MkuðkykuLke 
MktÏÞk{kt ðÄkhk yÚkðk ½xkzk MkkÚku çkË÷kíkku LkÚke. ÂMÚkh ¾[o yu yuðk ¾[o Au su fkuE ftÃkLke 
îkhk [qfððk{kt ykðu Au, su fkuEÃký ÔÞðMkkrÞf «ð]r¥kÚke Mðíktºk nkuÞ Au. íku ÔÞðMkkÞ 
[÷kððkLke fw÷ ®f{íkLkk çku ½xfku{ktLkwt yuf Au, ßÞkhu çkeswt [r÷ík ¾[o Au. 
 
14.5.3 Vk¤ku 
 Vk¤ku = ðu[ký ®f{ík - [r÷ík ¾[o 
 Contribition = Selling price - Variable Cost 
14.5.4 LkVk-sÚÚkkLkku økwýku¥kh 
 LkVk sÚÚkk økwýku¥kh  = Vk¤ku  

      X 100  
         ðu[ký ®f{ík 
  
 Profit Volume Ration = 

������ �����

!"##��$%&��'"%
 � 100 

 
 P.V.R = 

!

"
 � 100 

LkkUÄ : 
(1) Vk¤ku nt{uþkt YrÃkÞk{kt nkuÞ. 
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(2)  LkVk-sÚÚkk økwýku¥kh xfkðkhe{kt nkuÞ. Vk¤kLku xfkðkhe{kt Ëþkoðíkk su {¤u íku LkVk 
økwýku¥kh fnuðkÞ. 

(3)  LkVk sÚÚkk økwýku¥kh fhíkk rðÁØ xfkðkhe [r÷ík ¾[koLkk økýkÞ. Ëk.ík. LkVk sÚÚkk 
økwýku¥kh 40% nkuÞ íkku [r÷ík ¾[ko 60% økýkÞ. 

 
14.5.5 Mk{íkqx ®çkËw 
 Mk{íkqx ®çkËw (BEP) 

   

 (yu) Mk{íkqx ®çkËw  = ÂMÚkh ¾[ko  

    yuf{ËeX Vk¤ku 
 

 BEP (In Units) 

 

 (çke) Mk{íkqx ®çkËw (YrÃkÞk{kt) =    ÂMÚkh ¾[ko  

      LkVk sÚÚkkLkku økwýku¥kh 
  

LkkUÄ : 
(1) Mk{íkqx ®çkËw yuf{ku{kt þkuÄðk {kxu AuË{kt yuf{ËeX Vk¤ku ÷¾kÞ yLku YrÃkÞk{kt þkuÄðk 

{kxu AuË{kt LkVk-sÚÚkku økwýku¥kh ÷¾kÞ. 
(2)  Mk{íkqx ®çkËw yuf{ku{kt nkuÞ íkku íkuLku yuf{ËeX ðu[ký ®f{ík ðzu økwýíkk Mk{íkqx ®çkË{kt 

{¤u. 
 
14.5.6 Mk÷k{íke økk¤ku  
 (yu) Mk÷k{íke økk¤ku (yuf{ku yLku YrÃkÞk{kt) = ¾hu¾h ðu[ký - Mk{íkqx ®çkËwyu 
ðu[ký 
LkkUÄ : 
(1) Mk÷k{íkeLkku økk¤ku yux÷u Mk{íkqx ®çkËw fhíkk ðÄkhkLkwt ðu[ký. yk Mktòuøkku{kt ÃkuZe nt{uþkt 

LkVku s fhíke nkuÞ yux÷u fu ÃkuZe Mk÷k{ík økýkÞ. 
Mk÷k{íkeøkk¤k{kt yLÞ Mkqºkku : 
 (çke) Mk÷k{íke økk¤ku (yuf{ku{kt) = LkVku/yuf{ËeX Vk¤ku. 
 (Mke) Mk÷k{Úke økk¤ku (YrÃkÞk{kt) = LkVku  

 

     LkVk-sÚÚkkLkku økwýku¥kh 
 

 
 
LkkUÄ : 
(1) Mk÷k{íkeLkku økk¤ku yuf{ku{kt þkuÄðk AuË{kt yuf{ËeX Vk¤ku ÷¾kÞ Au yLku YrÃkÞk{kt 

þkuÄðk AuË{kt LkVk-sÚÚkku økwýku¥kh ÷¾kÞ. 
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(2)  Mk÷k{íkeLkku økk¤ku yuf{ku{kt nkuÞ íkku íkuLku yu{{ËeX ðu[ký ®f{ík ðzu økwýíkk 
Mk÷k{íkeøkk¤ku YrÃkÞk{kt {¤u. 

(yu) yÃkurûkík ðu[ký (yuf{ku{kt) = ÂMÚkh ¾[o + LkVku  

      yuf{ËeX Vk¤ku  

(çke) yÃkurûkík ðu[ký YrÃkÞk{kt = ÂMÚkh¾[o + LkVku  

      LkVk- sÚÚkkLkku økwýku¥kh   

LkkUÄ : 
(1) yÃkurûkík ðu[ký yf{ku þkuÄðk AuË{kt yuf{ËeX Vk¤ku ÷¾kÞ Au yLku YrÃkÞk{kt þkuÄíkk 

AuË{kt LkVk-sÚÚkk økwýku¥kh ÷¾kÞ. 
(2)  yÃkurûkík ðu[ký yuf{ku{kt nkuÞ íkku íkuLku yuf{ËeX ðu[ký ®f{ík ðzu økwýíkk yÃkurûkík 

ðu[ký YrÃkÞk{kt {¤u. 
 

LkVku 
 ðu[ký 
 çkkË : [r÷ík ¾[ko 
 Vk¤ku 
 çkkË : ÂMÚkh ¾[ko 
 LkVku/LkwfMkkLk/Mk{íkqx ®çkË 
LkVkLkkt yLÞ Mkqºkku : 
(yu) LkVku = Mk÷k{íkeLkku økk¤ku (yuf{ku) ´ yuf{ËeX Vk¤ku 
(çke) LkVku = Mk÷k{íkeLkku økk¤ku (Y) ´ LkVk-sÚÚkk økwýku¥kh 
 
14.6 Mk{íkqx rð&÷u»ký - yÚko, WÃkÞkurøkíkk yLku {ÞkoËkyku : 
Mk{íkqx rð&÷u»ký  
(A) yÚko : Mk{íkqx rð&÷u»ký yu WíÃkkËLk Ãkzíkh WíÃkkËLk yuf{ku yLku LkVkLkkt MktçktÄkuLkwt 
rð&÷u»ký fhu Au. yk rð&÷u»ký LkVk-sÚÚkkLku yMkh fhíkk Ãkrhçk¤kuLkku yÇÞkMk fhu Au. 
 Mk{íkqx rð&÷u»ký yux÷u, Lknª LkVku fu Lknª LkwfMkkLk, (Mk{íkqx ®çkËw) {kxu WíÃkkËLk 
fhðkLkk yuf{ku Lk¬e fhðkLke ÃkØrík. su{kt LkVku, Vk¤ku, ðu[ký r{©ý, [kðeYÃk Ãkrhçk¤, 
ðu[ký ®f{ík ðøkuhu çkkçkíkkuLku ykÄkhu Mk{íkqx rð&÷u»ký fhðk{kt ykðu Au. 
(B) Äkhýkyku (yLkw{kLkku) - Mk{íkqx rð&÷u»ký Lke[u ykÃkðk{kt ykðu÷ yLkw{kLkku Ãkh 
ykÄkh hk¾u Au. 
 
 
 (1) WíÃkkËLk ÃkzíkhLkkt ¾[koykuLkwt [r÷ík ¾[ko yLku ÂMÚkh ¾[ko yu{ çku rð¼køkku{kt 

rð¼ksLk fhe þfkÞ Au. 
 (2) ÂMÚkh ¾[ko ÂMÚkh s hnu Au. WíÃkkËLkLkk sÚÚkkLkku ðÄkhku fu ½xkzku íkuLku yMkh 

fhíkku LkÚke.  
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 (3)  [r÷ík ¾[ko WíÃkkËLk sÚÚkkLkk ðÄkhk fu ½xkzk MkkÚku ðÄu yÚkðk ½xu Au. yux÷u fu 
WíÃkkËLk ðÄíkk [r÷ík ¾[ko ðÄu Au yLku WíÃkkËLk ½xíkk [r÷ík ¾[o ½xu Au. 

 (4)  ðu[ký ®f{ík ÂMÚkh hnu Au. 
 (5)  sux÷wt WíÃkkËLk fhðk{kt ykðu Au íku çkÄkLkwt ðu[ký ÚkkÞ Au. 
 (6) su ÄtÄk{kt yuf fhíkk ðÄkhu «fkhLke ðMíkwykuLkwt WíÃkkËLk-ðu[ký Úkíkwt nkuÞ íÞkt 

ðu[ký r{©ý çkË÷kíkwt LkÚke. 
(C) {n¥k{ (WÃkÞkurøkíkk) 
(1) LkVkfkhfíkk, (2) [r÷ík ¾[oLke òýfkhe, (3) Mk{íkqx ®çkËw, (4) Eüík{ ðu[ký r{©, 
(5) Ãkzíkh{kt VuhVkhLke yMkh, (6) yktíkhÃkuZe Mkh¾k{ýe, (7) rLkýoÞ-½zíkh {kxu, (8) 
ðu[ký ®f{ík Lk¬e fhðk. 
 (1) LkVkfkhfíkk : Mk{íkqx rð&÷u»ký îkhk ÄtÄk{kt swËk swËk yuf{kuLkk WíÃkkËLk fu 

ðu[ký yuf{kuyu LkVkfkhfíkk òýe þfkÞ Au. ÃkuZeLkkt íkuSLkkt Mk{Þ{kt {n¥k{ 
LkVku yLku {tËeLkk Mk{Þ{kt ÷½w¥k{ LkVkLke {krníke {¤e þfu Au. 

 (2) [r÷ík ¾[oLke òýfkhe : Mk{íkqx rð&÷u»ký ÃkhÚke ÄtÄkLkk [r÷ík ¾[ko 
Mknu÷kEÚke òýe þfkÞ Au. 

 (3)  Mk{íkqx rçktËw : Mk{íkqx ®çkËw yux÷u Lknª LkVku - Lknª LkwfMkkLkLke ÃkrhÂMÚkrík. ÃkuZe 
ÃkkuíkkLkk WíÃkkËLk sÚÚkkLkwt Mk{íkqx ®çkËw rLkÄkorhík fhe þfu Au. 

 (4)  Eüík{ ðu[ký r{© : su ÃkuZe rðrðÄ «fkhLke ðMíkwykuLkwt WíÃkkËLk yLku ðu[ký 
fkÞo{kt hkufkÞu÷ nkuÞ íÞkt Ëhuf ðMíkw Ãkh {¤íkk Vk¤kLke y÷øk økýíkhe fheLku 
Eüík{ ðu[ký r{© òýe þfkÞ Au. 

 (5)  Ãkzíkh{kt VuhVkhLke yMkh : WíÃkkËLk yuf{kuLke swËe swËe MkÃkkxeykuyu ÃkzíkhLke 
økýíkhe ÚkE þfu Au yLku íkuLku ykÄkhu yuf{kuLke Ãkzíkh yLku LkVkLke {krníke {¤e 
þfu Au. 

 (6) yktíkhÃkuZe Mkh¾k{ýe : Mk{íkqx rð&÷u»kýLku fkhýu yk s «fkhLkku ÄtÄku fhíke 
yLÞ ÃkuZeLkk Vk¤k, LkVk, Mk{íkqx ®çkËwLke Mkh¾k{ýe fheLku fkÞoûk{íkkLke 
{krníke {u¤ðe þfkÞ Au. 

 (7) rLkýoÞ-½zíkh {kxu : Mk{íkqx rð&÷u»ký Mkt[k÷fkuLku rLkýoÞ-½zíkh {kxu WÃkÞkuøke 
çkLku Au, su{kt rðËuþe ykuzoh Mðefkhðku, ðu[ký r{© Lk¬e fhðwt, WíÃkkËLk [k÷w 
hk¾ðwt fu çktÄ fhðwt, [kðeYÃk Ãkrhçk¤ ykÄkrhík Eüík{ WíÃkkËLk r{© Lk¬e 
fhðwt ðøkuhuLkku Mk{kðuþ ÚkkÞ Au. 

 (8) ðu[ký ®f{ík Lk¬e fhðk : yÃkurûkík LkVku {u¤ððk {kxu fux÷e ®f{ík hk¾ðe íku 
Mk{íkqx rð&÷u»ký îkhk òýe þfkÞ Au. 
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(D) {ÞkoËkyku : 
(1) ¾[o rð¼ksLk yþõÞ, (2) ÂMÚkh ¾[o çkË÷kÞ, (3) yuf{ËeX [r÷ík ¾[o çkË÷kÞ, 
(4) yLÞ Ãkrhçk¤kuLke yMkh 
 (1) ¾[o rð¼ksLk yþõÞ : Mk{íkqx rð&÷u»kýLke «Úk{ Äkhý «{kýu Ãkzíkh{kt 

hnu÷k ¾[koLkwt [r÷ík ¾[ko yLku ÂMÚkh ¾[ko yu{ çku ¼køkku{kt rð¼ksLk ÚkE þfu 
Au, Ãkhtíkw ¾hu¾h WíÃkkËLk ÃkzíkhLkkt çku ¾[koLkwt MÃkü heíku rð¼ksLk ÚkE þfíkwt 
LkÚke, fkhý fu y{wf ÂMÚkh ¾[ko ÷ktçkk Mk{Þ{kt VuhVkhÃkkºk nkuÞ Au. 

 (2) ÂMÚkh ¾[o çkË÷kÞ : Mk{íkqx rð&÷u»ký ÃkhÚke ÄtÄkLkk [r÷ík ¾[ko Mknu÷kEÚke 
òýe þfkÞ Au. 

 (3)  yuf{ËeX [r÷ík ¾[o çkË÷kÞ : Mk{íkqx rð&÷u»kýLkkt yLkw{kLk «{kýu yuf{ËeX 
[r÷ík ¾[o{kt VuhVkh Úkíkku LkÚke, Ãkhtíkw ÔÞðnkh{kt y{wf WíÃkkËLk sÚÚkkÚke 
yuf{ËeX [r÷ík ¾[o{kt Ãký VuhVkh ÚkkÞ Au. 

 (4)  yLÞ Ãkrhçk¤kuLke yMkh : Mk{íkqx rð&÷u»kýLke ÄkhýkykuLku ykÄkhu [r÷ík ¾[ko, 
ÂMÚkh ¾[ko, ðu[ký ®f{ík ðøkuhu økkçkzwt Ãkhtíkw ðkMíkð{kt yk þõÞ LkÚke. 
{k÷Mkk{kLkLkk ¼kð{kt ðÄkhku ½xkzku, {sqhe ¾[o{kt ðÄkhku ½xkzku, çkøkkz, ½x, 
Mkhfkhe ytfwþku, nheVkELkwt «{ký suðk yLkuf Ãkrhçk¤ku yMkh fhu Au. 

14.7 Mk{íkqx yk÷u¾:  
 Mk{íkqx ®çkËw yux÷u 'Lknª LkVku - Lknª LkwfMkkLk�Lkwt MÚkkLk. Mk{íkqx ®çkËw þkuÄðk {kxu 
MkqºkLke heíkLkku ykÃkýu yÇÞkMk fÞkuo. Mk{íkqx ®çkËw þkuÄðk {kxu yk÷u¾ ÃkØríkLkku Ãký WÃkÞkuøk 
ÚkE þfu Au. Mk{kLÞ heíku Mk{íkqx ®çkËw þkuÄðk {kxu Lke[uLke ºký çkkçkíkkuLke sYh Ãkzu Au.  
 (yu) ðu[ký (çke) ÂMÚkh ¾[ko, (Mke) fw÷ ¾[ko (ÂMÚkh yLku [r÷ík ¾[o) 
 Mk{íkqx yk÷u¾Lke heíku Mk{íkqx ®çkËw þkuÄðk {kxu ºký hu¾kyku Ëkuhðe Ãkzu. 
 (yu) ðu[kýhu¾k, (çke) ÂMÚkh ¾[o hu¾k, (Mke) fw÷ ¾[ohu¾k 
 WÃkhLke hu¾kyku{kt ÂMÚkh ¾[o{kt fkuE VuhVkh Úkíkku Lk nkuðkÚke íku hu¾k MkeÄe ÷exe{kt 
Ëkuhðk{kt ykðþu. 
 ðu[kýhu¾k yLku fw÷ ¾[ohu¾k WíÃkkËLkLkk ðÄkhk MkkÚku ðÄíke nkuðkÚke íku hu¾k WÃkh 
íkhV síke Ëkuhðk{kt ykðu Au. 
 ßÞkt ðu[kýhu¾k yLku fw÷ ¾[ohu¾k WíÃkkËLkLkk ðÄkhk MkkÚku ðÄíke nkuðkÚke íku hu¾k 
WÃkh íkhV síke Ëkuhðk{kt ykðu Au. 
 ßÞkt ðu[kýhu¾k yLku fw÷ ¾[ohu¾k yufçkeòLku AuËu íku ®çkËwLku Mk{íkqx ®çkËw fnuðkÞ. 
 ykÃkkíkfkuý : 
 ßÞkt ðu[kýhu¾k yLku fw÷ ¾[ohu¾k yufçkeòLku AuËu íku ®çkËw Mk{íkqx ®çkËw økýkÞ yLku 
íkuLke Lke[uLkku rºkfkuý ¼køk ¾kux Ëþkoðu Au yLku WÃkhLkku Mk{íkqx ®çkËw WÃkh rºkfkuý ¼køk LkVku 
Ëþkoðu Au. yk rðMíkkh ykÃkkíkfkuý íkhefu yku¤¾kÞ Au. 
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 ÂMÚkh ¾[ohu¾k MkeÄe ÷exe{kt Au, fkhý fu ÂMÚkh ¾[o{kt VuhVkh Úkíkku LkÚke. fw÷ 
¾[ohu¾k ÂMÚkh ¾[ohu¾kLke WÃkhÚke þY ÚkkÞ Au, fkhý fu ÂMÚkh ¾[o íkku ÚkðkLkku s Au. LkVku 
Mk{íkqx ®çkËwÚke WÃkhLkku ¼køk Au, suLku ykÃkkíkfkuý íkhefu yku¤¾ðk{kt ykðu Au. 
 
14.8 [kðeYÃk/{ÞkorËík Ãkrhçk¤ku :  
 [kðeYÃk Ãkrhçk¤ 
 fux÷ef ðkh WíÃkkËf ftÃkLke ÃkkMku fkuE WíÃkkËLkLkk MkkÄLkLke yAík nkuÞ íÞkhu Ãkqhíkk 
«{ký{kt WíÃkkËLkLkwt fkÞo ÚkE þfíkwt LkÚke.  yk Mktòuøkku{kt su WíÃkkËLkLkkt  MkkÄLkLke yAík nkuÞ 
yÚkðk {ÞkorËík nkuÞ íkuLku [kðeYÃk Ãkrhçk¤ íkhefu yku¤¾ðk{kt ykðu Au. suLku {ÞkorËík 
Ãkrhçk¤ Ãký fnuðk{kt ykðu Au. WíÃkkËf ÃkkMku WíÃkkËLkLkk su MkkÄLkLke yAík nkuÞ íkuLkku 
{n¥k{ WÃkÞkuøk fheLku ðÄw{kt ðÄw LkVku «kÃík ÚkE þfu íkuðk «fkhLkwt ykÞkusLk fhðk{kt ykðu 
Au. 
 [kðeYÃk Ãkrhçk¤ Lke[u ËþkoÔÞk «{kýu nkuE þfu. 
 (yu) fk[e {k÷Mkk{økúe, (çke) {sqh f÷kfku, (Mke) Þtºk f÷kfku (ze) ðu[ký ®f{ík 
ðøkuhu... 
 WíÃkkËf ÃkkMku Ãkqhíkkt «{ký{kt WíÃkkËLkþÂõík nkuÞ, Ãkqhíkk «{ký{kt {ktøk nkuÞ, 
fk{Ëkh f÷kfku Ãký Ãkqhíkk «{ký{kt nkuÞ, Ãkhtíkw ðMíkwLkkt WíÃkkËLk{kt ðkÃkhðk{kt ykðíkku fk[ku 
{k÷Mkk{kLk Ãkqhíkkt «{ký{kt Lk nkuÞ íkku fk[ku {k÷Mkk{kLk [kðeYÃk Ãkrhçk¤ økýkþu. yk 
Mktòuøkku{kt WíÃkkËf {¤e þfu íkux÷k fk[k {k÷{kt {n¥k{ LkVku {¤u íkuðe ðMíkwLke WíÃkkËLk 
fheLku Eüík{ WíÃkkËLk r{©ý fhe þfu Au. yk {kxu ðMíkwLkku [kðeYÃk Ãkrhçk¤ËeX Vk¤ku MkkiÚke 
ðÄw nkuÞ íkuLkwt WíÃkkËLk «Úk{ fhðk{kt ykðu Au. 
 [kðeYÃk Ãkrhçk¤ËeX Vk¤ku = yuf{ËeX Vk¤ku ¸ [kðeYÃk Ãkrhçk¤ rf÷ku/f÷kf  
 Ëk¾÷k {kxu Lke[uLkk 5 MxuÃMk økýðk : 
 (yu) yAík, (çke) Vk¤ku, (Mke) [kðeYÃk Ãkrhçk¤ËeX Vk¤ku, (ze) [kðeYÃkLkk ykÄkhu 
WíÃkkËLk, (E) Eüík{ WíÃkkËLk 
 
14.9 Mke{ktík Ãkzíkh ÃkØríkLkk VkÞËk yLku {ÞkoËk :  
VkÞËk ({n¥ð) 
(1) Mkh¤, (2) LkVkLkwt ykÞkusLk, (3) Ãkzíkh Ãkh ytfwþ, (4) rLkýoÞ ½zíkh {kxu : (yu) 
¾heËðwt fu çkLkkððwt (çke) rðËuþ ykuzoh, (Mke) [kðeYÃk Ãkrhçk¤, (ze) WíÃkkËLk rðfÕÃkku ytøku, 
(E) íkVkðík Ãkzíkh ytøku, (5) íkuSLkkt Mk{Þ{kt, (6) {tËeLkk Mk{Þ{kt  
{ÞkoËkyku : (1) ¾[o rð¼ksLk yþõÞ, (2) ÂMÚkh ¾[o çkË÷kÞ, (3) yuf{ËeX [r÷ík ¾[o 
çkË÷kÞ, (4) yLÞ Ãkrhçk¤kuLke yMkh 
VkÞËk (1) Mkh¤ : yk ÃkØríkLke økýíkhe yufË{ Mkh¤ yLku Mk{S þfkÞ íkuðe Au. {kºk 

[r÷ík ¾[oLku s WíÃkkËLk ÃkzíkhLkku ¼køk økýeLku Ãkzíkh þkuÄðk{kt ykðíke 
nkuðkÚke Ãkzíkh Mkh¤íkkÚke Lk¬e fhe þfkÞ Au. 
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 (2) LkVkLkwt ykÞkusLk : WíÃkkËLk sÚÚkk yLku WíÃkkËLk¢{Lkwt ykÞkusLk fhðkÚke {n¥k{ 
LkVkLkwt Ãký ykÞkusLk ÚkE þfu Au. ÂMÚkh ¾[o{kt VuhVkh Úkíkku LkÚke yLku [r÷ík 
¾[oLkkt ykÄkhu LkVku {n¥k{ ðÄkhe þfkÞ Au. 

 (3)  Ãkzíkh Ãkh ytfwþ : ÂMÚkh ¾[o WíÃkkËLk MkkÚku ÂMÚkh hnu Au ßÞkhu [r÷ík ¾[koLku 
ÞkuøÞ heíku rLkÞtrºkík fhe þfkÞ Au íkuÚke Ãkzíkh Ãkh ytfwþ hk¾e þfkÞ Au. 

 (4)  rLkýoÞ ½zíkh {kxu : Mkt[k÷fkuLkk rLkýoÞ ½zíkh {kxu yk ÃkØrík WÃkÞkuøke Au. 
ÄtÄkLkkt WíÃkkËLk yLku LkVk ytøku ÞkuøÞ rLkýoÞku fheLku ©uc rðfÕÃk ÃkMktË fhðk{kt 
Mkt[k÷fkuLku {ËËYÃk çkLku Au. 

  (yu) ¾heËðwt fu çkLkkððwt : ÄtÄk{kt WíÃkkËLk{kt ðÃkhkíkk y{wf Awxk ¼køkku 
çknkhÚke ¾heËðk fu ÄtÄk{kt WíÃkkËLk îkhk òíku çkLkkððkLkk rLkýoÞ {kxu 
Mke{ktík Ãkzíkh ÃkØrík WÃkÞkuøke Mkkrçkík ÚkkÞ Au. 

  (çke) rðËuþ ykuzoh : fkh¾kLkkLku {¤íkk ðÄkhkLkk rðËuþ ykuzoh Mðefkhðk fu Lkne 
yu ytøkuLkkt rLkýoÞ {kxu Mke{ktík Ãkzíkh ÃkØrík WÃkÞkuøke çkLku Au. 

  (Mke) [kðeYÃk Ãkrhçk¤ : ßÞkhu fkh¾kLkk{kt ðÃkhkíkk {k÷Mkk{kLk, {sqhku, 
Þktrºkf f÷kfkuLke yAík nkuÞ íÞkhu fÞk yuf{ku fux÷k sÚÚkk{kt fÞk ¢{u 
WíÃkkËLk fhþu íku ytøkuLkku rLkýoÞ fhðk Mke{ktík Ãkzíkh ÃkØrík WÃkÞkuøke çkLku 
Au. 

  (ze) WíÃkkËLk rðfÕÃkku ytøku : sÞkt yuf fhíkk ðÄw «fkhLke ðMíkwykuLkwt WíÃkkËLk 
Úkíkwt nkuÞ íÞkt ðÄw LkVku {¤u íkuðe ðMíkwLkwt WíÃkkËLk fhðkLkk rLkýoÞ {kxu 
Mke{ktík Ãkzíkh ÃkØrík {ËËYÃk ÚkkÞ Au. 

  (E) íkVkðík Ãkzíkh ytøku : fkh¾kLkk{kt WíÃkkrËík yuf{kuLke swËe swËe MkÃkkxeyu 
WíÃkkËLk sÚÚkkLke økýíkhe ÃkhÚke fÞk sÚÚkk{kt WíÃkkËLk fu ðu[ký fhðwt 
ðÄkhu VkÞËkfkhf çkLkþu yLku swËk swËk yuf{ku ytøku ÃkrhðíkoLkþe÷ 
ytËksÃkºk çkLkkððk {kxu Ãký Mke{ktík Ãkzíkh ÃkØrík WÃkÞkuøke Au.  

 (5) íkuSLkkt Mk{Þ{kt : íkuSLkk Mk{Þ{kt ðÄw WíÃkkËLk yLku ðu[ký þõÞ çkLku Au yLku 
ðMíkwLke {ktøk Ãký ðÄw nkuÞ Au. ykðk Mktòuøkku{kt þõÞ yux÷wt ðÄw WíÃkkËLk fhe 
ðÄw{kt ðÄw LkVku {u¤ððk{kt ykðu Au. íÞkhu fÞk WíÃkkËLk sÚÚkkyu ðÄw{kt ðÄw LkVku 
«kÃík ÚkE þfu íku òýðk Mke{ktík Ãkzíkh ÃkØrík WÃkÞkuøke çkLku Au. 

 (6) {tËeLkk Mk{Þ{kt : {tËeLkk Mk{Þ{kt ðMíkwLke {ktøk ykuAe nkuðkÚke WíÃkkËLk y ðu[ký 
Ãký ykuAwt nkuÞ Au. ykðk Mktòuøkku{kt ykuAk{kt ykuAwt WíÃkkËLk yLku ðu[ký fheLku 
LkwfMkkLk Lk ÚkkÞ íkuðwt ykÞkusLk fhðk{kt ykðu Au. Mke{ktík Ãkzíkh ÃkØrík îkhk yk 
Mk{Þu WíÃkkËLk ykÞkusLk fheLku ÄtÄkLku xfkðe hk¾ðk{kt MknkÞYÃk ÚkE þfkÞ Au. 

{ÞkoËkyku : 
 (1) Mk{Þ Ãkrhçk¤,    (2) ÂMÚkh ¾[oLke yðøkýLkk,  
 (3) ¾[o rð¼ksLk yþõÞ,   (4) yLÞ Ãkrhçk¤kuLke yMkh 

 (1) Mk{Þ Ãkrhçk¤ : Mke{ktík Ãkzíkh ÃkØrík{kt Mk{ÞLkkt økk¤kLku æÞkLk{kt ÷uðk{kt 
ykðíkku LkÚke, Ãkhtíkw Mk{Þ Ãkrhçk¤ ÃkzíkhLku yMkh fhu Au. xqtfkøkk¤k {kxu Mke{ktík 

151 151



152 152

14.10



153 153



154 154



155 155



156 156



157 157



158 158



159 159

સ્થિર ખર્ચ



160 160



161 161

એકમદીઠ ફાળો



162 162



163 163



164 164

2,25,000



165 165



166 166



167 167



168 168



169 169



170 170



171 171



172 172



173 173



174 174



175 175



176 176



177 177



178 178



179 179



180 180



181 181



182 182



183 183



 

184 184



185 185


